Excno3e rpagonayvennuka Iloxapesua banera Cnacosuha

HoBu rpanonauennuk I[loxapesna, bane CrniacoBuh je Ha naHalimb0j KOHCTUTYTHBHO]
CEHMITU TIPEICTABHO CBOj €KCI03€ KOJU MPEHOCHMO Yy 1IETTOCTH.

[TomrroBanu rpahanu [lokapeBua, npencennuue CKyNIITHHE, JamMe€ M TOCIOJO
0100 PHHIIH,
ocehaM jaHac BEeNMMKY 4acT, ajau U jour Behy oAroBopHOCT, 3Hajyhu KOJIMKO HAC mMocia 4eka y
Oynyhnoctn, konmko Beh ox cyrpa, ma y CBUM CErMEHTHMa IPHUBPEIHOT, €KOHOMCKOT U
MH(PaACTPYKTYPHOT pa3Boja YYMHUMO 030MJbaH MCKOPAK Ka OpKeM U JAeTOTBOPHUJEM Pa3BOjy
rpaja, ca MHOTO BHUIIIE 3ajlarama U OJrTOBOPHOCTH.

He 6upamo ce Oupama panu, Beh ga 1aMo cBOj MaKCUMAJIHH JIOTIPUHOC JIa TPaj y KOMe
KUBHMO, 32 OHE KOjJU Y FbeMY KHUBE U KOju he TeK )KUBETH, YUHUMO JICIIIITUM, JIAKIITUM U OOJBHM.
JIn4HO jako Jp>KKUM JI0 TOTa, J1a CBOJUM PajioM OCTaBUM Tpar Koju he mu omoryhutu a u xazaa
BHUIlIE HE OyAeM Ha (PYHKIM]U, Ca IOHOCOM M YUCTE CaBECTH MOTY JIa IPOIIETaM MOJUM I'pajioM
¥ KOMYHHIIIPAM ca CBaKMM T'pal)aHMHOM HaIIeT rpaja, Kao MpHujaTesb u cyrpal)aHuH.

[Iporpam xojum hy ce pykoBouTH paspaleH je y IpeTX0oqHOM IEepUoay U MPeICTaB/beH
rpahannMa TokoM mpenu3OopHe Kammame. Mickopuctuhy oBYy MpHIIMKY M Ja CE jOII jeTHOM
3axBaJIMM rpal)aHrMa Ha UCTOPHJCKO] MOAPIILH KOjJy Cy HaM yKa3aJld Ha JIOKaJTHUM H300puMa,
MUCJIMM U3 pasjora IITo CMO UM FOBOPHIIM MCTUHY, U HUCMO obehaBanu Hemoryhe, a Takohe
Ce 3axBajbyjeM M HAIlUM KOAJULMOHMM MapTHEpUMa ca KojuMa hemMo paguTH Ha CTBapamy
6osper u semmer IloxxapeBna. [loceOHy 3axBamHOCT 3a OCTBape€HU pe3yiaTaT JyryjemMm
YJIlaHOBHMA B cuMnatuzepruma Cpricke HalpeaHe CTPaHKe.

3a nporpam he mHoru pehu aa je cMmeo 1 aMOMIIMO3aH, ajll cMaTpaMm Jia ce y3 030ubaH
paz OH MOKE€ H MOpa OCTBAPHUTH.

[ToxapeBarl roguHaMa, Ja HE KaXKeM JICIIeHHjaMa, TaBopu 0e3 030MJbHUX WHBECTHIIH]A,
Kako y TPOM3BOJIBM M OTBapamky HOBUX pPaTHUX MECTa, TaK0O M Ha IOJbY H3IPaImbe
uHppacTpykrype u ypehema rpaaa. O30uibHY NOJUTHKY BE3aHY 3a pa3Boj MPEeAy3e€THUILTBA U
MOJBONIPUBPENIE MHCIMM Jia Kao JIOKaJIHA CcaMOyIpaBa HHKaJa HHCMO HH HWMAlH.
HeaktuBHomnthy 1 HepajoM y IpoOIIJIOCTH OTUMAHO je o Oyayhux renepanuja. [lyro Bpemena
rpaja je OCTaBJbeH 0Oe3 MpaBUX MOTYNHOCTH 3a JTIOBOHEHE MHBECTHUTOpPA M OTBapame HOBHUX
pagHuX MecTa, 0e3 MOJACTHIIAja 3a pa3BOj MPETy3ETHUINTBA, O3 aJeKBATHE IMOJIUTHKE W3
o0yacTi KynType, 3/IpaBCTBa, INKOJICTBA, COIMjalHE MOJUTHKE. 3at0 he OCHOBHH IUJb
MOJIUTHKE KOjy Ny 3acTymaTd y HapeIHOM IMepHoay OWTH Ja 3ayCTaBUMO Ta Koja Koja Cy
OJIaBHO KpeHyJIa HU30pJ0 W JaJieKo OJMaKiia Ha TOM NyTy, W Ja MOJIaKO, alld CHTYPHUM
KOpanuMma, TOYHEMO MEHhATH CIIMKY U CTamke Yy HallleM rpaay Ha 6osbe. Kao mto crapa knHecka
nocioBuIa kaxe ,,He obapa ce cBako npBo mpBuM ynapuem*. Hamre apBo mpobiema jecte
BEJIMKO, aJli J]a HE MUCIIUM J1a Cy IIMJbeBHU Koje hy Bam u31105kuTH JOCTHKHU HE OUX Ce YCyIHO
Jla CTOjuM Ha oBOM Mecty. Takolhe cam curypan ga Hehe OUTH HUMaJO J1ako JocTUhu ux, jep
caM CBECTaH M TeKWHE CUTYallMje U 3aJaTaka KOju Cy MmpeJ Hama.

To je jeman ox pasyora IITO OBaj €KCIO3€ CAJPKH HE CaMO TMOJUTHYKE IUJbEBE, Beh
TeMeJbHO pa3pal)eH mporpaM akTUBHOCTH 4Mju hy OUTH HOCHIIALL

IIpe cBera xohy nma kaxkem kakaB [lokapeBarm sxenmMo na umMamo y OyayhHOCTH.
Kenumo IloxapeBary y xome he ce cBu meroBu rpahanm ocehatu curypHo u rae Hehe
CTpaxoBaTH 3a CBOjy €Iy KaJga KpeHy y IIKoiy wiu u3al)y yBede y rpan. M mory onmax na
KakeM Ja he jenaH on mpojekaTta Koje hemo peanu3oBaTH OMTH yIpaBO U3 OBE 00JACTH U
OJIHOCH C€ Ha yBoheme BHIe0 HaA30pa MIUPET LIEHTpa Tpaja U riIaBHUX caoOpahajHuIla.

XKenum IloxkapeBan koju Hehe (yHKIMOHHCATH W TaBOPUTU 3aTBOpeH y cebe, Beh
OTBOPEH TPaJl y KOjU CBAKOJHEBHO JI0J1a3€ TYPUCTH, TPTOBIH, TIOCIIOBHH JbY/IH, HHBECTUTOPH.
XKemum TloxxapeBan y kome he cBaku rpahjannH uMaTe MOTYhHOCT Ja ce 3allocii U paju.
Kenum IloxapeBar y koju he ce cryaentn Bpahatu HakoH 3aBpIeHOT (pakynaTeTa jep MOTy



Op30 na no6ujy mocao. XKemum na IloxapeBan y OyayhHoctu 6yae nHGpacTpyKTypHO ypeheH
rpajn, y kome he nnanupamwe nhu ucrpen peaqHux notpeda rpahana, mro 10 cajga HUje OUO
cirydaj. Konnko umamo fienioBa rpajia Koje JoIll yBeK HEMajy KaHaJIM3aluoHy MpexXy U ypehene
ynuue? O cenuma aa ¥ He roBopumo. Boseo 6ux na [loxapeBarl Mory s1a Ha30BEM I'paJioM y
KOME j€ XMI'MjeHa Ha BUCOKOM HUBOY U KOJU UMa 4ucTe U ypehene ynuue u jiene dacazae, aau
3a cajia, Ha )KaJIoCT TO HUJje Moryhe.

Ja 6u IloxxapeBail ¥ y CTBApHOCTH MMOCTA0 OHO IITO >KeTUMO n1a Oyne 6uhe moTpeGHO
MHOTO pajia M OJIpHIlaka CBUX HAC.

[Tapadpasupahy Hamer npemujepa Anekcanapa Byunha u moHOBUTH HEWITO IITO OH
cranHo ucruye, a To je na mopamo MEWATU HABUKE u csu 3AJEJAHO paautu Ha
no0oJblamky MPUIIMKA Y HalIeM Tpaay. Ha nmpumep, Mo>keMo MOCTaBUTH XWJba/ie KOHTEJHEpa U
KaHTHU CBYZa I10 Ipajly U HallpaBUTH HajOOJby MOryhy KOMYHaJIHY HHPPACTPYKTYpY, aJId HAII
rpaa Hehe mocTaTh YUCT YKOJIMKO CBU I'paljaHu HE ydecTBY]y y TOME U OoTHaja 0arajy Tamo re
je To mpeaBuheHo.

VY IMoxapesiry, kao u 'y Cpouju ce Bpio Masio epeKTUBHO paar. MopaMo MeHaTu Halle
panHe HaBUKE M CXBAaTHUTH JIa CMO CBH /IO TUMa U JIa CBOJHM PaJlOM JOIMPHHOCHMO HE CaMo
cebu Beh m menom npymtBy. Xenpu dopn je maBHO pekao: He mocroju ocoba koja Huje
criocoOHa Ja ypalu BHULIIE O] OHOra INTO MHCIM Ja Moxke. Mopamo na Oynemo
MPeIy3UMJbUBHUJU B ]a MHOTO BHIIIE PAMMO Ha ceOM M Ha JPXKAaBHOM M Ha IIPUBATHOM TIOCITY.

Ha npxaBu u nokajiHOj caMoympaBH je 1a 00e30eau yciioBe U aMOMjeHT 3a 00aBJbambe
MIPUBATHOT 10CJIA, aJIK Cy rpaljanu 1 Koju he o1yunTH 1a ra nokpeny. Mmam yrucak na kajga
OM CBAaKO Ha CBOM MOCJIY CTaJHO JaBa0 MaKCUMyM pe3yiraTr ou 6uo oamax BuisbuB. CBe TO
hemo MopaTH 1a MEEaMO YKOJIMKO JKEITUMO JIa CYyTPaJaH )KUBUMO y ypeheHOM rpary u 0yaemo
cpehHuju.

[Iperxomna BiacT je mMana jocta mpoOriema, pyKy Ha Cpile MHOTE je KpeHyla jaa
pemasa. Y MPOTEKIOM TEPHOIY JAONUIO je JO NPOMEHa y OJHOCY Tpema ojapeheHum
HEraTMBHMM I0jaBaMa y ApymTBy. Kao mTo je pexao uyBeHH cprcku BojBoja KuBojuH
Mumuh , Ko cme taj u moxe”. Ty mpe cBera mMuciuM Ha OopOy MPOTHUB KOPYMIHjEe U
KpuMuHana. 3axBajbyjyhu 3aKkoHy O jaBHUM HabaBKaMa rpaji OCTBapyje BEJIMKE YIITEJE CBaKe
TOJIMHE ¥ 3HATHO CE€ CY3HO MPOCTOP 33 KOPYIIIH]Y.

Ilo nmpBu myr y HoBujoj ucropuju IloxkapeBma ocobe koje cy umaine Be3e ca
3nmoymnoTpedamMa Cy TpUBEACHE, NMPOTUB HHX Cy IMOAW3aHE KPUBUYHE MpHjaBE M BOJE CE
noctynu. XKenumo na y 6yayhHOCTH BIacT U JOHOIIEHE OJUTyKa Oyay y pykama rpahana u
BUXOBUX JISTUTUMHO W3a0paHMX MPEICTaBHUKA, a HE JPXKAaBHUX M JOKATHHUX TajKyHA.
[TokpeHyTo je HEeKOJIMKO BeoMa 3HAaYajHUX MpojeKaTa 3a Halll Tpaji Ha KojuMa heMo HacCTaBUTH
Ia paauMo y HapeaHoM mepuony. [lokpeHyTa je m3pajia IuraHoBa T€HEpalHE peryianuje 3a
YUTaBY TEPUTOPH]Yy T'paaa, KOju cy ocHoBa Oyayher ypOanuctuukor pasBoja Iloxapesia.
WNucuctupahemo aa ce TH miaHoBM 3aBpuie y mTo Kpahem poky. I'pan je kynumo ®abpuky
mehepa u3 creyaja, Kako 61 MOrao Ha TOM IMPOCTOPY Ja (opMuUpa BETUKY HHAYCTPHJCKY 30HY
M Kako OM MMao MpOCTOp KOjH MOKE Ja MOHYIU MOTEHIMjAIHUM WHBECTUTOpUMA. Bpatnim
CMO KJbYYEBE pa3Boja rpaja y Halle pyke U HacTojaheMo J1a OTKYUMO M OCTajie MOTOHE KOjU
BHUIIIE HE paJie U J1a Y NOTIIYHOCTH OKUBUMO CTapy WHAYCTPH)CKY 30HY KaKO OW OHa ITOHOBO
MocTaxa OCHOB €eKOHOMCKOT pa3BOja HaIET Tpajia U MoApYYje MOTOTHO 32 MHBECTHPAE.

VY npeTxoHUM roMHaMa Tpaj je yI0XKHO J0CTa HOBIA Y OOHOBY M OTIPEMamhe IIKOJIa,
Kao U y u3rpaamy neurjux spruha. llto ce mkona tuye, HacraBuheMo Ja ynakeMo y BHXOBO
omnpeMame Kako OM CBU yUEHUIIM ca TEPUTOPH]E Tpaja UMaIu HajOOJhE YCIOBE 3a paj jep OHU
cy oynyhnoct IloxapeBma. Camo oBe roaumHe, Tpaj je 3a T€ HAMEHE OIpPEAEIHO OKO 82
MWIMOHa nuHapa. ['pax he, HapaBHO, HACTaBUTH Ja CTUICHIMpPa HAjOOJbE CTYHICHTE.
3a10BOJbAH CaM HAYMHOM Ha KOJH C€ TO PAIHIIO Y TIPETXOIHUX HEKOJIMKO TOANHA, AT MUCIIM
Jla UMa jOoII MpocTopa 3a nodoJspiame. JKeaum jour jacHuje U npaBeiHuje KpUTEpUjyMe, Kao U



Jla ce BUIIIE MMAXXEe 00paTH Ha CTYACHTE U3 TIOPOAMIIA Ca HUCKUM NIPUMamkbUMa, OJJHOCHO Ha OHE
MOPOJMIIE Urja cy 30MpHA IpUMamka POAUTEIbA UCIIO penyOnnyKkor npoceka. To He Moxke /1a
OyJe KJby4HH YCJIOB J1a OM HEKO JOOWO CTUIICHIIU]Y, jep KEIMMO J1a CTUIEHANPAMO HajooJke,
aJIM c€ CBAKaKO MOpa UTEKAKO y3eTH y 003up, jep U TO MOXe Ja Oyne jenaH oj pasiora 300r
KOTa je BPEAHO M TAJIEHTOBAHO JIeTe OHEMOTYheHO J1a PYXH MaKCHMYM.

Hame u rocnono, CTameM U CTENEHOM u3pal)eHOCTH KOMYyHallHE UH(PACTPYKTypy y
rpany IloxkapeBily HUKako HE MOKEMO OWTH 3aJ0BOJHHU. KamuTamHU MpOjeKTH KOMYHAITHE
HHPPACTPYKType, TMpeko mnoTpedHm oBoM ['pamy, kao mTo cy: Permonamnm cucrem
BOJIOCHA0/IeBama, TPajHO peliaBame mpodiema o6e30ehuBama JAOBOJBPHUX —KOJIMYMHA
XUTHJEHCKH HCTpaBHE Boje 3a muhe 3a cBe rpahane ca Teputopuje ['pama Iloxkapesua,
YKJbY4yjyhu 1 ceocka Hacesba, INIAaHUpAkhEe U U3TPajliha CHCTEMA 33 OJIBOJ M IpednirhaBame
OTIAIBUX BOJIA, TUIAHUPAHE U U3TPajiba CAHUTAPHO ypeleHe NermoHuje 0Tnaaa, MpoIrpeHhe
BOJIOBOJHE M KaHAJIM3AIMOHE MpEXe, IUIAaHCKa H3rpaama W ypehewme caobpahajauia,
MPOLIMPEHE TOIU(UKALMOHE MpeXe, U3rpaama U ypehewe u Apyrux odjexara u3 odnactu
3MIPaBCTBA, KYJIType, TypU3Ma U CIIOpTa, CaMO Cy HEKH O] 33[]aTaka KOjH CTOje Ipe]] HaMa.

PemraBame cBuX OBUX mpoOieMa 3axTeBa IYHO M OJTOBOPHO AaHTa)KOBAHE CBUX
PAacIIoIOKUBHX pecypca ¥ IPaBHUX M MHCTUTYITMOHATHHX KalalluTeTa i MOTYhHOCTH, Ha YeMy
hemo nocneHo u cranHo nHcuctuparu. Heku o1 oBUX npojekarta Hajasze ce y (a3 TeK UejHOT
pemema u y CJIAII-MC 6a3u mojaTaka JOKaJTHHX IpojeKaTa KOMYyHallHE MH(pacTpyKType
Cranne kKoH(epeHIrje rpajoBa 1 OMIITHHA, YCTaHOBJbEHO] joir 2007. roauHe, BPJIO Cy HUCKO
paHTUpaHU U OLICEHCHH, IITO yKa3yje Ha HeJoCTaTKe y 00e30ehuBamy u mpunpemMu notTpedHe
TUTAHCKE M TEXHUYKE NOKYMEHTAIMje 3a pealn3alnjy OBUX IpojeKaTta. AJH, MOpe] Tora, Ta
YUEHUIIAa Hac Kao ['pan, Kao jeauHUIly JIOKaJIHE camoyrpaBe, oHeMoryhaBa ma 030WMIJBHO
aruIMLIupamo 3a go0ujame OecoBpaTHUX cpejcTaBa u3 npeanpuctynuux UIA ¢onnosa EY,
cpeacraBa W3 HammoHamHOT MHBECTHUIIMOHOT IUTaHA, KPO3 T3B. ,,MEKe* OJHOCHO TIOBOJHHE
KpenuTe 3a (puHaHCHpame OBUX IPOjeKaTa, Kao U Ipyre BpcTe moMohu u JoHanmja.

3a O6yuer [loxkapeBiia 4ecTo ce TOBOpH Jla HHUje MaJld, a ja MUCJIMM Jia je cama Ipuya o
ToMe, 0e3 IMpaBe TOTBPIEC Y PEaTHOCTH, TPEBHUINE YTHIATa Ha Halle PyKOBOAMOIEC Ja Ce
OCJIalajy caMoO Ha COIICTBEHE cHare u rpajicke ¢onmose. Caga ce mokasyje na unak Hehemo
Mohu caMo COTICTBEHMM CpecTBUMA Jla (pruHAHCHPAMO CBE IITO HaM je MOTPEOHO U J1a MOPaMo
JYPUTH U ApKaBHE U €BpOIICKe POH0BE Y MHOIO Behoj MepH.

OBe unmbeHUIIE, YKa3yjy Ha HEONXOJHY U XUTHY MOTpely eBallyallyje, peBUANpama U
peakTUBHpama CBUX NocTojehux npojexata KoMmyHaliHe HHGpacTpykrype 3a I'pax [loxkapesati,
u3paZy HOBUX IpOjeKaTa, ajJd U OpPraHW30BAHU]U, OJTOBOPHHUJU U €PUKACHHUJU MPUCTYI Y
HUXOBOM pelllaBamby.

Cpricka HampeIHa CTpaHKa je y CBOM Iporpamy, 3a m300pe KOju Cy 3a Hama, IpeIBUeIa
Y TUTAHMpaJja JIa HAaroMuIaHe mpooieMe U3 oBe 00JIaCTH, PEITUMO U3PaJIoM U yeBajameM [lmana
KanutaaHux uHBectuyja 3a I'pan [oxapesary 3a nepuoa 2016 — 2020 ron.

Bume je pasnora xoju ynyhyjy za je oBaj HauMH pellaBama IpodiieMa KanuTalHUX
WHBECTHIIHM]a, TIPE CBETa U3 00JIaCTU KOMyHAJIHE HHPPACTPYKTYpE, HajePUKAaCHUJU 1 HAJOOIBH.
Haume, nokamne camoympaBe y CpOuju, ma wu I[lokapeBan, ylnaxy y KOMYHalHY
UH(QPacTpyKTypy Kako OM MoTJie MpyXaTH OCHOBE yCIyre cBOjuM IpahaHuMa, ajiu U paau
cTBapama MOTYNHOCTH MpHBIIadYeHha MHBECTUTOPA M OTBApamha HOBUX PAJTHUX MECTa Kao UJbY
W3HAJl CBUX LMJbeBa. JeIHO OJ] OCHOBHUX MNuTawma je: Kako mutanupatu u ¢uHaHcupatu
u3rpagmpy HoBe HH(ppacTpykType? Byuercka cpeicrtBa cy majla M 4YeCTO HEJIOBOJbHA 3a
CUCTEeMCKO (pUHaHCUpame KalUTaIHUX MHBeCTULMja. MelhyTuM, CHCTEMCKH MNPUCTYI
IUIaHUpaky KalUTAJTHUX HMHBecTHlMja he omoryhutu 6oJbe nckopuirhaBame KamnaluTeTa
JoKamHOT Oypera W oMmMoryhutu OOJBM M JIAKIIM TIPUCTYII CIIOJBAIIFbUM  M3BOpHUMA
¢buHaHCUpawA.



[1naHoM KanuTaJIHUX UHBECTUIM]a TpeOa 00yXBaTUTH MIPOrpaMe U IPOJeKTE O] OIILTEr
3Havaja uynja Bpenunoct mpenazu 100.000 eypa. [IpBa rogumHa peanuzanuje U GpUHAHCHpakba
[Inana kanuTaJIHUX MHBECTHUIIM]a, CMaTpa c€ TOIUIIBUM KanutanHuMm oynetrom. OH ce cBake
roauHe ojpehyje kao Mceyak U3 BEUIETOAMIIILEr KAalUTAIHOT MporpaMa KOju ce OJHOCH Ha
KOHKPETHY TOJIMHY.

W3pana cBeoOyxBaTHOT [lnana kanuTanHux nHBecTUIMja he omoryhutu pa3soj HOBUX
1 noboJsblamke nocrojehux yciyra rpahanuma u 06e36e1uTH cripoBol)eme rIaBHUX cTpaTeruja
pasBoja [loxapeiia.

Kako Om ce OBM 3amanmy MOTJIM W3BPIIUTH, TPAJOHAUYCIHUK pEIICHheM HMEHYje
Komucujy 3a uspagy u npahewme crpoBohewma [lnana kanuramHux uHBecTuija 3a ['pan
[ToxapeBan u oapehyje koopauHaTtopa 3a pykoBoheme pagoM KOMHUCH]E, ca TPEIH3UPABEM
POKOBa, 3a/1aTaka ¥ OJIFOBOPHOCTH 3a pealu3alujy IUiaHa.

Nmajyhu y BuaYy camanime cTame U mpoodiieMe U3 001acTi KOMYHATHE HHPPACTPYKTYpE

u apyrux ob6nactu, [1nan kanuranuux wHBectunnja 3a ['pax [loxapesar, mocebHO Tpeba na
caapxu: [IpojekToBame W M3rpaamy CHCTEMa OJHOCHO MOCTPOjea BOJOCHAO/IEBama paau
o0e30ehuBama JOBOJPHUX KOJMYMHA XUTHMJEHCKH HCIIpaBHE BoJe 3a mnuhe 3a rpahane
[ToxxapeBua, ykibyuyjyhu u ceocka HaceJsba.
[ToToM, mpojeKTOBame U U3rpajimha CUCTEMA OJTHOCHO MOCTPOjeHa 3a OABOJI U IpeuninhaBame
OTIaAHUX Boja. Takohe HEONMXOIHO je a cagpXH IMPOJeKTOBAKE M W3rPadiby PETHOHATHE
CaHWTApHE JIETIOHHUjE PaJX TyTOPOYHOT pellaBama aJeKBATHOT yIPaBJbamba OTIAJOM, IITO he
oMoryhutu caHainujy ¥ dumheme OTMaaa ca JUBJbUX JICTIOHW]a U TPYXKamke OpraHu30BaHE
ycilyra u3Houlema cMeha U3 CBUX ceocKux Hacesba rpajaa [loxkapesua.

Heonxoman je mnpeuusan IutaH, ca YTBphEHUM MpUHOpUTETHMA 32 MPOLIUPEHE
BOJIOBOJIHE M KaHAIM3alMOHE MPEKe Ha YUTaBoj TepuTopuju rpaga [loxapesna. [logjeanako
OUTHO je M IUIAHCKO M CHCTEMAaTCKO IMPOLIMPEHE TOIUM(UKALMOHE MpEKe, HITO MOpPeN
T0OpOOHTH YyIITEIe CHEPTrHje 3a AUPEKTHY MOCIEANITY, BAXKHY 32 OUYBambe )KUBOTHE CPEIUHE,
uMa M CMambelkhe eMICHje IITETHUX racoBa Ha teputopuju ['pama [TokapeBna u3 mpuBaTHUX
KOTJapHuULa U JoxkuiuTa. Tpebda umaru [lnan pekoHcTpykIyje, 0OHaBIbamkba U U3TPaIbe HOBUX
o0jekara 3a mpy)Kambe OCHOBHHX 3JpaBCTBEHHX YCIYTa Y CEOCKAM U MPHUTPAIACKUM HaceJbHMa
Ka0 M PEKOHCTPYKIIH]Y, OOHaBJbame, MOJECPHU3ALU]y M OIpPEMame IIKOJA Y CEOCKUM
HaceJbUMa, o0jekara 3a moTpede KyJaType U CIopTa.

[Inanupamwe HU3rpaime HOBUX M PEKOHCTPYKIMja U OApXkaBame Mocrojehux 3eneHux
MOBpIIMHA Kao U 00Jbe ypeheHOoCTH U pacmopesa MujaqyHor mpocTopa Ha Teputopuju ['pana.
Humra Mamwe Huje OMTHO IMIaHUpPamke U CIpPOBOhEHE aKTUBHUX Mepa 3aliTUTE Ha BoJaMa
Apyror peaa u 6yjudHUM BoJloToluMa Ha tepuropuju ['paga [loxapesua.

[lotpe6HO je neduHMcaTH mpomMpuBame MoryhHocTH W KamanuTeTa y cdepu
COLIMjaJIHE MOJUTHUKE U MoMOhH JIuMa ca moceOHUM norpedama.

[ToBehaBame eHeprecTke €PUKACHOCTH, MOCEOHO y IEHTPAIHHM 30HAMa Tpajga |
00jeKTUMa 3ajeTHUYKOT CTaHOBama (3rpagaMa), yrpaJmboM TEPMO — U30JIAIMOHUX MaTepHujaia
Ha (hacamama M BUXOBY OOHOBY, 3aMEHOM CTOJIapHje U KPOBHUX MTOKPUBAYA, IITO Y3 JOOUjarmke
SHEePTeTCKOT Iacola UMa 3a JUPEKTHY MOCIEANIy BEIUKE YIITE/Ie eIeKTPHYIHE, a IPe CBEeTa
TOTUIOTHE €HEpruje, MITO Jajhe MMa 3a MOoCIenuIly moBehame KamanuTeTa 3a MPUKIbYyderha
HOBHX TIOTpOIIIaya, a IMTO JOHOCH U HOBa cpencTBa y Oyuet I'pana [loxxapema. MictoBpemeno
Mema U 3Ha4ajHo yiemmasa u3rien ['pana.

[Tmanupame HacTaBKka OOHaBJbama CTape MHIYCTPHJCKE 30HE M 3aBpIIETaK HOBE, ca
UJbeM J00pO WCIDIAHMPAHWX Mepa M CTPATEHIKMX ONpeesberha 33 OJPKUBU MPUBPEIHU
pa3Boj I'paga m cTBapama MOryhHOCTH 3a OTBapame HOBHX PagHHX MecTa. EBanmyanuja u
peBumupame Tmoctojehux rutaHoBa u mporpama ypehewa u  wm3rpamme caoOpahajue
uH(ppacTpykType Ha Teputopuju rpana Iloxxapesna.



CBe tutaHupaHe aKTHBHOCTH HHCY CaMO TPOIICHE OyIIeTCKUX cpe/icTaBa Beh cTBapame
MoryhHoCTH 3a BUXOBO yBehame, Koje he KOHTUHYHpPaHO PacTH ca CTEIEHOM M3rpal)eHOCTH
KOMYHaJTHE HH(PPACTPYKType U MPUKIbYICHEM HOBUX KOPHCHHUKA.

Camo kao jeman oj mpuMmepa, mojceham na moBehameM eHepreTcke epUKacCHOCTH
MPHUBATHUX U TMOCIOBHUX MPOCTOPA, PACTE€ M II€HA HETIOKPETHOCTH, IITO MMa 3a IOCIIEANILY
Behn mope3 Ha WMOBHHY KOjH CXOJHO 3aKOHy O ()MHAHCHpamy JOKaJHE CaMOYIIpaBe,
MpeJCcTaBba M3BOPHU TPUXOJ jEAWHUIE JIOKAIHE CaMOylpaBe, y OBOM ciydajy ['panma
[ToxxapeBua.

YpoOanuzam

[Inanupame ypOaHMCTHUYKOT pa3BOja Tpaja je jeJaH OJf HajBAXKHHUJUX 3aJaTaka y
HapeaHoM rnepuoay. [lokapeBall ce MOpa IIUPHUTH TUTAHCKU W TIOCTaTH ypOAHUCTHYKU MHOTO
00Jbe OpraHm3oBaH rpai. ,,lako HaM U Tpeba. JJok HUCMO MpU3HABAIM Ja MMa Mpodiema,
HUCMO UX MOpaJId HU pemiaBaTu’ - roBopuo je ymko Panosuh. Tako je u Iloxkapesarr, momyt
[[BpYKa W3 MPHUYE O IBPYKY U MpaBy, OMO HEMHU IOCMaTpad IUIAaHCKE ypOaHM3anuje APYTrUX
rpajioBa M 3aTO CMO Ca/ia Ty TJIE jeCMO.

[ToxapeBanl je jeman ox rpagoBa y CpOuju koju joumr yBeKk Hemajy uspahen Ilnman
reHepaiine perynanuje. Taj mocrymak je y TOKy B HacTojahy a ce To MakCMMaliHO yOp3a jep
Cy TH IUTAaHOBM OCHOBHH IIPEIyCIOB 3a pPa3Boj Tpaza. HeomxomHo je ypeauTu TiaaBHE
caobpahajaune y rpaay, Kao u MH(PPACTPYKTYpHO ONPEMHUTH Tpajcka Opla U ydajbeHHU]e
JIeJIOBE Tpajia. Y MpoIUIo] TOaUHHU acantupaHo je oko 13 kujomeTapa myTeBa U 2 KujioMeTapa
TpoToapa. Mehyrum, on Te 1Hdppe BaKHUJE je Aa Ce KPEHYJIO ca KOMIUIETHUM cpehuBameM
[NIaBHUX Tpajackux caoOpabhajuuna, nomyr ymuue Kocte AOpameBuha koja je MOTIYHO
peKkoHcTpyncana u ypehena. Y oBoj romunu cpeaumhemo ynuie Kues MwusomeB BeHal u
[Iymanujcky, a MOTOM U ocTalie TiiaBHe caoOpahajauiie y rpany. CpehuBame nHPpacTpyKType
y CEOCKHM HacesbuMa Ouhe jenaH oJ IVIaBHUX IPUOpUTETa. Y OBOj FOJAMHU IpeaBuleHu cy
panoBu y bparunny, bpexanuma, Jlyopasuim, Kacupony, Knuuesny, Tpmwany, pmuy,
bpanapiy, Massypesity, bapama, [lossanu, KinienoBauky, Ctapom Kocromy... Hacrasuhemo u
ca yBohemweM ToIuM(HUKAIH]e TI0O CEOCKMM Hace/buMa TJe ToJ jeé TO Moryhe, oBe ToauHe
cripoBoihe ce pagoBu y AUPHUKOBITY, Ka0 U IO yJaJbeHUM TPAJICKUM MECHUM 3ajeTHUIaMA.

VY oynyhunoctu IloxkapeBam 6m TpebGao na mobuje puTejl Mapk, a OKO mera hemo
HAaCTOjaTH Jla HAIPaBUMO JOTII JeJaH BEJIUKH IpaJICKu 1eHTap. Mimahemo u BHIlle MambuX TProsa,
OJTHOCHO IICHTapa ca MujaliaMa W TP)KHUIAMa y yIaJbeHHM JeJIOBHMa Ipaja, Kako HaIlH
rpahanu He 61 Mopaiu a 300r OBUX NOTpeda 0J1a3e y LEHTap.

Ha npocropy ko xkadane Yukom tpebao 6u 1a Hactane Benuku L{Betnu Tpr. I'pancke
3eJieHe TOBpUIMHE M cJI000JHM HpocTopu omnpemuhe ce MoOwiIMjapuma U JACUUJUM
UTPATAIITAMA.

VYBemrhemo 1 HOBe ayToOyCKe JIMHM]E KaKO Ou MITO 00Jh€ TIOBE3AIU T'PaJl, PACTEPETUITN
caoOpahaj u onakianu KpeTtame rpahana.

OuekyjeM U Ja y HapeIHOM Iepuoay NepUHUTHUBHO pEeUIMMO U nutame bamOu mapka.
Takohe, Hamm npuBpennuun he y OynyhHOCTHM Ha MHOro Op’KM M JIaKIIM HA4YMH J00MjaTH
JI03BOJIE 32 TPaJiihby y 30HaMa Koje Cy IpeiBrleHe 3a KoMepIfjaiHe ¥ TPOU3BOIHE JCIIATHOCTH.

Texmwa HaM je, © TO caM MHOrO IyTa MOHOBHMO, Ja y mTo Behoj moryhoj mepu
U3jeIHaYMMO YCIIOBE KHMBOTa y Tpaay M y CEOCKMM HacesbuMa. [lmaHcko mmpeme
HH(]pacTpyKType je jeaH 01 HajOUTHUJUX yCIIOBa 3a TO.

HNupycrpujcka 30Ha

Kymosunom Illehepane u 3aBpmieTkom ,I'pyOMX paaoBa™ HE CEBEPHOM OJIOKY
uHayctpujcke 30He [loxkapeBall je mociae MHOro rojiuHa J00MO MPOCTOpP U 00JeKTe KOje MOXKe
noHyAuTH uHBecturopuma. Ilocao Ha ,,npuBohewy Hamenu* lllehepane je y TOKy, anu JU4HO
HHCaM 33JI0BOJbAaH TEMIIOM KOJUM C€ OJBHja, U OH he y OyayhHOCTH MoOpaTH Aa M€ MHOTO



Opake, jep HaM je I1j Ja 3al0CIMMO IITO BUIIE JbYAU U J1a c€ OOpUMO 3a CBAKOT pajHHUKA U 32
CBaKoO paJiHO MECTO.

Crus [lo6c¢ je jenHOMIPUINKOM HAIMKCA0 Ja C€ OJUTYYHO Ja MPOU3BOMABY MOKPEHE Y
Kunu camo 3aTo mTo Ta je TaMo 4YeKayia CIpeMHa xaja u o0ydeHa pagHa CHara, ITo y TOM
TPEHYTKY a U cajia Huje Owia npakca y Amepuiin. BepoBanu win He, yCIieo je 1a Ipou3BOAmbY
MMOKPEHe 3a caMo 15 maHa, ok Ou My 3a MMOKPETamhe UCTOT Mociaa y AMEpHITN OUII0 HEOTXO0THO
HajMame 9 Mecery.

W Tloxapesan je kynosuHoM lllehepane no6uo moryhHocT ga UMa cripeMHe Xaie, a
Hama obaBe3a je 1a 00e30e MO U MaKCHMAaJTHO Op3e MPOoIeaype 3a MOKPETame Mociia, Kao 1
nojcruuaje y capaamu ca Biagom Penybnuke Cpouje.

[Toxapesan he, 3axBasbyjyhu mianoBuma Brnane PenyOnuke CpOuje nobutu 3HauajaH
BeTap y Jieha y morieny MmoryhHOCTH 3a mpHBIadYekhe MHBECTUTOpA. Ty Mpe CBera MUCIIUM Ha
U3rpaamy JyKe y okBUpYy TepMmoeiniekTpaHe y Kocrony koja he y Hapeanum roauHama 6utu
OTBOPEHA U 32 KOMEPIMjaIHH CaJpiKaj, YuMe heMo MPaKTUYHO MOCTAaTH U JIyYKHU Tpaj.

WunycTpujcka 30Ha KOjy HaMepaBaMoO Jia OTBOPUMO, MOBPILKHE 0 0KO 50 XxekTapa,
6uhe ypehena Ha TakaB HauMH J1a 33/10BOJbaBa CBE BUJIOBE MOJEpPHE NMPOU3BOE. JenaH neo
curypso he 6utu popmupan kao ciro60/1Ha 30Ha, KOja MOCEOHO MOTo/Iyje U3BO3Y U y KOjUMa je
MPOM3BO/Ilba 3HATHO jJepTHUHHja 300r LAPUHCKUX U mopeckux osakmuna. CpOuja y
J0Ca/IallllbeM TIepHo.Ty IMa J00pa UCKYCTBa ca TUM BHJIOM TOCIIOBamka Y MHAYCTPH)CKOj 30HHU.
[lus HaM je u ga mHBecTUTOpH y Ilokapesall Joma3e M3 OHHMX TpaHa NMpUBpeEle Koje Hama
HajBHIIe oAroBapajy. [Ipe cBera xenumo 1a 0OHOBUMO MpexpamMOeHy MHAYCTPH]Y, jep 3a TO
uMaMo HajBehy CUpOBHHCKY 0a3y M MEHAIIMEHT, U TO j€ HELITO IITO CMO y MPOILUIOCTH JaKO
noopo pamunu. JKenmumo M Ja mojacTUueMoO yBoheme MHOBAalMja U HOBHX TEXHOJIOTHjA Y
MIPOU3BOIHUM TIPOLIECHMA U JIa O3UIHOHIpamo [loxkapeBal ka0 BaKHO MECTO Ha EKOHOMCKO]
kaptu CpOuje.

ToxoM mnpeTxogHMX TOAUHY JaHa Ouo cam jgoMahMH JeneranyjaMa CTpaHUX
uHBecTHTOpA Koju cy nocehuBamm [loskapeBan. OHU Cy y Hall Tpaj OJA3WIM Ha MPETIOPYKY
[ToxapeBsbaHa, KOju Takole UMajy BEIUKY JKeJbY Jla MPOMEHE U MIOKPEHY CBOj rpad. MHOTH Cy
MU TaJla ca OJICMEXOM TOBOPHIIM JIa TO PAJIUM Y CBPXY Ipean300pHe KaMItame. Ja MoTy caMo
71a M OIroBOpUM Jia hy yBeKk OMTH Ty 1a OHYAMM M TIOMOTHEM CBaKOMe KO Xohe J1a ”HBeCTHpa
y IloxapeBiry. AKO ce MHBECTUTOPH HE 30BYy M aKO MM C€ CTAIHO HE HYyJEe M IpPEIIaxy
MOT'YhHOCTH 3a IOCJIOBaWke, OHU HUKaja caMu Hehe nohu.

IIpeny3erHHIUITBO

[lompmika JOKaTHMM TPUBPEIHWIIMMA je jelaH OJ TJIABHUX 3a/aTaka HOBOT
pykoBojicTBa. TOKOM To/MHa 0aBJbeHma MOJMTHKOM, H KPO3 pa3roBOpe M CTEUYEHO HCKYCTBO,
MMOHEKal MMaM YTHCaK Jia 3Tpajia y K0joj CMO cajia Kao Jia ce He Hanaszu y [loxapesity, 6ap kaga
j€ TIoIpIIKa MPETy3eTHUIITBY Y IATAbY.

[IpenyzeTnunn Be3y ca ['pajckom ympaBoM OCTBapyjy JeIMHO Kaaa Ha pen aohe
TpaXKer-e JI03BOJIA U HAIJIaTa TaKCH, IITO 3HAYM JIa HEMa arlCOJyTHO HUKAKBE HHTEPAKIIH]E ca
IBUMa, HUTH MPEM03HaBamka BUXOBOT 3HauYaja 3a rpajl u nmorpeda Koje uMajy.

HamepaBam 1a moJi XMTHO MIPEKMHEM Ca TaKBOM IIPAKCOM jep cMaTpam Ja je JIOKalTHa
camMoyIpaBa MPUIIPOTHU NAapTHEP IPeIy3eTHULIMMA U J1a Tpeba J1a yYUHU CBE ILLITO j€ Y HEHO)
mohu na npexyseranmTBo y [ToskapeBiy niBera, a He TaBopu. Jbyau Koju Cy BpeTHH U arviTHH
M KOJU CBOJUM pajioM camu 0e3 murje momohu cTBapajy HOBY BPEAHOCT Cy HajBehm pecypc
rpana [loxapena. OHM ynoubaBajy BENIUKH Opoj Hammx cyrpahana W, Ha Kpajy, IyHE
rpajacku Oyuer. Y HapeaHoM nepuoy HacTojahy ga, Kao rpaJoHavYeIHUK, OPraHU3yjeM YecTe
cacTaHKe ca MPUBATHUM IPEIy3eTHUIIMMA U3 PAa3HUX IpaHa MPUBPEE, KaKo OW 3ajeTHO HAILIH
Haj0oJba periemka U Haj00Jhe MEXaHU3ME J1a UM TIOMOTHEMO Ja TIPOIIUpe U 000JBINAjJy CBOjE
MOCIIOBALE.



Moja uneja, HakOH ypaheHux ananuza u 00aBJBEHUX KOHCYJTAIlMja ca JeIHUM OpojeM
NpeAy3eTHHUKA je Aa Ou rpaxa, modyeB Beh o1 HapemHe OylieTcke TojauHe, Tpebao na ¢popmupa
noceban Oynercku Gon, HaMUK Ha (HOHJ 3a TOJPIIKY MOJHOIPUBPEIN KOJU OU CIYKHO Kao
MOJIPIIKA TIPEAY3eTHUIIMMA W FHbHXOBHM MOCIOBHUM Hzejama. ['pax he cBakako KOPHCTUTH
CBOje pecypce Ja MOKyIIa J1a OBEeKE U MPEeACTaBU Hallle TPeAy3eTHUKE KOJI IbMXOBUX KOJIera
y IHjacrop, Ja WM TOMOTHE Jia OJy Ha CajMOBE, Kako y 3eMJbHM, a 3alliTO J1a He U Y
WHOCTPAHCTBY, Ka0 U JIa TIOACTUYE BUXOBO yIPYKUBAKE PaaH 33aje THUIKOT HACTYIIA.

PenoBHa mpakca he mocratm W TO3MBame JOKAJTHUX NMPUBPEIHUKA HA CACTaHKE ca
JeneranyjaMa IMOTEHIWjATHUX HMHBECTUTOpPA WJIM TPWIMKOM CycpeTa ca CTpaHUM
muriomarama. To cMo Beh paguiu M mMokasajo ce Kao OUIMYaH TO0Te3 W HeMa arcoJyTHO
HUKAKBOT pasJjiora Ja He HacTaBUMO ca TuM M y Oyayhnoctu. IloceOHa menmHa je cTpydyHa
nmomoh mpemy3eTHuIMMa y oOjacTUMa Koje Cy 3HadajHe 3a yHampeheme mocia mpeko
MHCTUTYIM]ja KOje rpaj hHadye (pUHAHCHpa 3a TaKBe JEJATHOCTH, a KOje Cy J0 caja, 10 MOM
MUIIJBEHY BpJI0 Majio kopuimiheHe. Ty mpe cBera MuciuM Ha PernoHaiiny pa3BojHy areHIU]y
KOja je TIJIaBHU MOCPEJHHMK IPHIMKOM KOHKYpHCama 3a Iporpame nojpiike Bmane u
CaBeTO/aBAall.

MosbonpuBpena

[ToxxapeBam W bBpaHWYeBCKH OKpPYr HMajy Iyry TpPaJulHjy TOJHOIPUBPETHE
MPOM3BOJIKE, KOja C€ TMOCIHeAmUX JCleHUja Hala3u y O030WpbHUM mpoOiemuma. Y
MOJHOTIPUBPEIN CE€ MOXKE YIOCITUTH HajBehn Opoj Hammx cyrpahaHa y BpiiO KpaTKOM pPOKY.
Hecrankom mpexpamOeHe MHIYCTpHje y HaIIeM Kpajy, MOJbONPUBPETHUIIM Cy OCTamu 0e3
CUTYPHOT OTKYIIa FbUXOBHX TPOM3BOJA M TIOCIY]y MO TPXKHIITHUM YCIOBHMA KOJH UM YECTO
HUCY HaKJIOWEHH, IIITO je jaKO HETaTHBHO YTUIAJIO Ha CTakbe Y MOJONPUBPENN Y HAIIIEM TPaIy.

OCHOBHU TIOKa3aTeJbH TEIIKOT CTama Y IMOJBONPUBPEAN CY HEIOCTaTak (PMHAIIHOT
MPON3BO/Ia, KOHCTAHTHO CMambEemhe CTOYHOT (OHAA M OClambarke Ha PaTapcTBO, IITO HAC je
cBeno Ha mpousBohade cupoBuHa. [losbompuBpeHA MeXaHM3alMja HAIIUX Mpou3Bohaya je
4YecTo cTapuja oJ HWUX. AKTUBHUM MepaMa MOApIIKe, rpaja he HacrojaTu Ja 3ayCTaBU
HETaTUBHE TPEHIOBE U MO00JBINA CTAHE Y MIOJHOTIPHBPEIH.

Jla je Hamie moapydje morogHoO 3a 0aBJHEHE MOJHOIPUBPEIOM MTOKA3Y]e U HHTEPECOBAE
CTpaHMX MHBECTUTOPA 3a yiarama y oBy oomnact. ['pax he HacTojaT 1a npuBydYe HHBECTHUIIN]E
pamu oTBapama Ipe CcBera MOTOHA KOjH HEIOoCTajy: XJalibada, KIaHWIa, cylapa, Miekapa,
IIOTOHE 3a KOH3epBUpamwe Boha m mospha. Beh cam HamoMmeHyo na kxeinumo J1a 0OHOBUMO
npexpaMOeHy UHIYCTPH]JyY, Jep 3a TO UMaMo HajBehy CUPOBHHCKY 0a3y U MEHAIIMEHT.

Mepama noapmike npeko Komucuje Oyyerckor Gonaa 3a MOAPUIKY MOJHOIPUBPEAN
HacTojahemo J1a yHampeamuMo Mepe CyOBEHITMOHHMCAma TOJONPUBPETHUKA Y OHUM 00JacTUMa
y KojuMa je HajHeomnxoaHuje. Heomxoana je u 6a3a 3a MoApIIKY CTOYapCKO] MPOU3BOABH, a y
O0ymyhHoctu 61 TOo MoOTIIO f1a mocTane JbyouueBo u 3aberna, Koju uMajy CBE pecypce Ja To paje.
HeonxoaHo je moapkaTu NOJbONPUBPETHUKE U y MOTJIEAY yBOhewa HOBHUX TEXHOJIOTH]A
MIPOU3BO/IHE.

Kyarypa n manugecranuje

Ananusupajyhu crame y KynTypu, ONIITH je yTHcak Ja ce BehuHa gorahaja u crBapu
13 oBe oOactu paje ax xoil. Jlo cama He peTKo ce IemaBaio Ja cy HajJOUTHH]E OJTyKEe Be3aHe
3a TIOJM3amke KyATYpOJOomKuX npwimka y ['pany Iloxapesity, Oniie mpenymreHe mnaymaiHoj
oUTylIlM TojeauHna. Ty ce Mopa HalpaBHUTH 3a0KpeT. Tpeda caciymatu CBaky HIE]y, ako je
BaJbaHa MOOYAUTH je U KPEaTUBHO YCMEPHUTH U JO3BOJUTH CAMHM KOH3YMEHTHMA Jla OILICHE
HBEHY BPEHOCT.

I'pan he xpo3 mpojekTHU OYIIET MO Ip>KaBaTH KJIacTep MPOJEKTe YCTAaHOBA KYJITYpPE U TO:
KpO3 YCTaHOBE Koje ce Mel)ycoOOHO poKuMajy, 3aTUM YCTaHOBE KYJITYPE U yIpyKema rpahana
ca jeJlHe CTpaHe IIKOJa W OpraHM3aldja MJIaJUX ca Jpyre CTpaHe W Ha Kpajy TYpUCTHUKE
opraHu3zaiuje.



He cme Outum kynaryposiomkux mnonena. [loTpeOHO je KOHCTaTHO HPAaTUTH U
MMIUIEMEHTHPATH CBE CaBpEMEHe TPEHIOBE Y KyITypH. He cMeMo y3umaru 3apaBo 3a TOTOBO
nuk u neno Munene Ilanosuh — bapwmm, Munusoja )KuBanosuha, Cno6omana CtojanoBuha
u npyrux. Cama wuxoBa uMmeHna noauhu he yrien rpaga xkako y CpOuju tako u mupe. 3aiTo,
Ha mipumep, ynuia [paxe Mapkosuha He 6u mocrana ynuna Munuoja JKuanosuhe, a Tpr
Ocno6ohema Tpr Muiene [1aBnosuh bapumnu.

He cme ce noroautu na yctaHoBa KyJarype uma pagHo Bpeme on 07 go 15 gacosa, n1a ce
y MOIIOAHEBHUM 4YacoBUMa U cy0oToM He paau. (DBb)

I'pan IoxxapeBarr mopa 365 nana na ce 0aBH KyJITYpOM a HE caMo KaJia Cy Ha Iporpamy
MaHudecTaimje Koje nza cedbe nMmajy npeukc KyJaTypHe.

Kana Beh cnomumem MaHudecranyje 1 caMu 3HaMO Jla Cy OHE Y BEJIMKOM IPOLEHTY
HOCHOIIM HAIIMX TYPUCTHYKUX NPWIHKA. BIito 1a cy oHe KynTypHe, TYpUCTHYKE HIIH CIIOPTCKE,
HEOINXOJJHO je TeMeJbHHje MNPHUCTYIIUTH CaMOM HHUXOBOM Opranm3oBamy. lIpBe momake
HanpaBuhemo Beh 3a Hamly HajBehy TYpHCTUYKO - CIOPTCKY CBETKOBUHY JbyOHueBcke
KOWUYKE Urpe. 3a pa3iiuKy oJ NpOLUIUX BpeMeHa, Texuhemo na Urpe e Oyny teper rpany,
Beh na mpencraBibajy MoryhHocT M mpminky na ce IloxapeBalr 10oJaTHO MPOMOBUILE BaH
Cpbuje u Ha Kpajy npuxoxayje. Y Toj obmactu oOehaBam BUAJBPMBE U MEPJbUBE pe3yiTare Beh
0J1 OBOTOIMIIEHHUX JbyOMUeBCKUX KOBUYKHUX UTapa.

To rapantyje W 3amajall KOju CMO JOOWJIM HpPUCTAHKOM MpezcenHuka PemyOnuke
Cpb6uje ga Oyzae moyacHu MPEACETHUK OPTraHU3AIMOHOT 0J100pa U IbUXOB MOKPOBUTEb.

Benuku Coxkpar je pexao: JIewnBIM HUCY CAMO OHHU KOJU HE pajie, Beh 1 OHU KOJU MOT'y
na pane 0osbe. 3aTO HaM je HEOMXOJaH Halpeaak OJHOCHO OOJbUTAK Kajla j€ OPraHH30BaE
OBaKBHUX JloTralaja y muTamy.

Tako he y Oyayhnoctu sbyam koju OpuHy O MaHH(ecTanujama, MOpes U3PaKESHUX
MEHAIIEPCKUX CIIOCOOHOCTH MOPATH Ja TIOCEeNY]y U 103y KpeaTuBHOCTH. CBEIOIIM CMO J1a 9€CTO
BEJIMKHM HOBAIl U HEOTPAaHWUYEHA CPEJICTBA YCIIe J1a ToOeIu jeHa hjieja Koja, YKOJIHMKO je 1o0pa,
MOCTaje HaJCKYIJba CTBAp Ha CBETY.

[Toxceruhy Bac Ha jeiHy OJ1 TUX H/I€ja KOja je KOLITajIa Majo KULE U YKPACHUX CBETala,
a Koja je ycrena J1a 01 Hajpy>KHH]e YKPAIICHOT I'pajia 32 HOBOTOIUIILE MTPA3HUKE U MOPYre Y
eMHCHjaMa Ha TEeJCBU3HMJH ca HalMOHATHOM (peKBeHIMjoM, mpeTBopu Ham [loxkapesar y
IpeaMeT TUBJbeHa. ToMe je HajBHIIe JONMPUHEO pajl MIAJAUX U KPEaTUBHUX JbYIH KOje CMO
nperno3Hany. Kamyn TakBOoT pa3MuIUbamkba M MPUCTYIIA MOpaMO TPHUMEHHTH W Ha OCTale
MaHudecTanuje kojuma ce Ham [loxkapeBai monocu. He cmemo po6oBatu popmama, Beh nx
Mopamo mpuiarohaBatu moTpedbaMa MoceTHoNa TaHAIIBHIIE U FIbHXOBUM HaBUKaMa.

Kao no6ap mpumep HaBeo O6ux HemaBHO onpkann dectuBan mBeha koju je y3 maine,
peKao 61X KO3METHUKE J0JaTKe YCIIeo Jja y UCTO BpeMe yilemla I'pajl ajli 1 a came IOCETHOLIe
aHUMUPA, KaKo He 01 OmiM myku rnocmaTtpadu. MuciiuM Ja He Mopam IoceOHO J1a HAIIOMUEEM
na he nojjeHak TpeTMaH UMaTH Kako IpaJiCKe, Tako U ceocke MaHudecrauuje. C’ TUM y Be3H,
MOTY J1a Ka)KeM J1a CMO IOJlJeIHaKy KOJMUYHUHY EHEPruje yI0KUIU KaKo y Y CKpIIbH GecTuBal
y Ilospanu, Tako m y opranuzanujy 3aBpiiHor typaupa Kyma CpOuje y oxbojuu, xoja je
3axBaJbyjyhu HalllUM HalloOpuMa 3ancTa MPEeTBOPEHa y MaHU(ecTalHjy Koja jeé MHOTO BHILE OJ1
CIOpPTCKE yTakMmule, mrTo cy uyutaBa CpOuja, EBpona ma u cBeT MoriM Ja BHUJE IyTEM
mupexktHor TB npenoca na PTC-y.

Kana Beh roBopum o cnopTy, Kao ¥ Kaja je ped O KyATypd — MOpamo ra y4YMHHUTH
nocTyrnHuM cBuMa. He camo usrpagmoM HOBe criopTcke HH(ppacTpykrype, Beh u noacrunajem
MJIa/IMX, HAPOUUTO Yy IIKOJIaMa Ja ce PU3NYKU akTuBHpajy. Tpyauhemo ce 1a CTBOPUMO yCI0BE
KOju he M3HeqpUTH BPXYHCKE CIIOPTUCTE U eKuIle, anu hemo jour Behy eHeprujy ynoxuTa y
aHUMUpAE Jlele Ja ce 0aBe CHOPTOM M TaKMUY€ Ha aMaTpepCcKOM HHUBOY, IITO he T0BeCTH U
no OoJber 3apaBcTBEHOr crama wmiaaux IloxkapeBsbana. Ty KOHKpETHO MHUCIMM Ha



006e30ehuBame ycinoBa ydeHUIIMMA Ja ce 0aBe pa3IMYUTHM CIIOPTOBHMMA y CBOJUM IIKOJIaMa,
aJIi UCTO Tako hemo oOaBe3aTu M HacCTaBHUKE U Mpodecope HpU3ndke KyaType Jia ce y J0roOBOPY
ca IUpEeKTOprMa IITKOJIA BHUIIE aHTaXKy]y Ha OpraHM3allUjH IIKOJICKAX TYPHHpA H TAKMUYCHA.

Kpunatuna “Ucra manca 3a cee” Beh ox cyrpa Bakuhe u y o0nactu GpuHAHCHpamHa
cropTckux kiyoosa. KonnunHa HOBIIa KOju KiyOOBH JJ00Mjajy U3 Tpajicke kace Hehe 3aBUCHTH
0J1 TOTa KOJIUKO, O] 3HAIIMMAa HaBOIHUKA “‘jaK” (PyHKIIMOHED CEIU y ’bUXOBO] yIpaBH, Beh o1
YUHUJIAIA KOJu Cy yHampena mo3HaTu. Tako he kiryOoBu 3axBasbyjyhu jaCHOM MpPaBHIIHUKY O
¢buHaHCUpawky Mohu yHampen Ja y JUHap 3Hajy KOJIMKO he HOBLIa TOOUTH y HApeIHO] CE30HH,
mTo he y Hajehoj Mepu 3aBHCHTH OJ] paHra TakKMUYeHa y KoMe ce Hanaze. Tume hemo
MIpenyNpeUTH U PoOIIeMe KOje PeaHo JaHac UMajy TOTOBO CBU KIIyOOBH I'Jie UM HOBALl YECTO
KacHH | JJOBOJIM MM Y ITUTamhe OCHOBHO ()YHKIIMOHHUCAKHE.

[MTaxxma xojy heMo TOKIIOHUTH paxy ca MjaauMma mpeBacxoaHo he OuTu ycmepeHa Ha
ClIylllalb€ HUXOBHX MoTpeda, uueja u cyrecruja. Ilo cacraBy ThMMa MOjUX HajONMKUX
capaJiHuKa MOYKETe HaCIyTUTH JIa C€ PaJ0 OCIamkaM Ha €Heprujy MIaJWX JIABOBA U Taj TPEH]
MUCIIUM JIa HACTAaBUM H Ha MECTY TpaIoHaYeITHUKA.

Hama omnanuna, riagHa 3Hama, 3aciyxkyje aa [loxkapear] mocraHe yHUBEP3UTETCKU
rpajg ¥ HAa ToMe heMo HamopHO paguTH y OBOM MaHmaTy. To he, mopex makimer mpucryra
BHCOKOM 00pa3zoBamy Miiaaux u3 [loxapesia, 3HaYUTH U J10J1a3aK Ha [IKOJIOBAE YICHUKA U3
Apyrux rpazoBa. Muciaum aa He MopaM MoceOHO Ja enabopupam IiTa he TO 3HAYUTH 3a
JokanHy exkoHomujy. [lopen HecymmHBOr 10OMTKAa 3a rpajcku OyleT, Aoja3ak MIIagux
uHTenekryanana y Iloxapesan nckopuctuhemo u 1a 1o0ujemMo BeIUKH Opoj OHUX KOju he, kaja
ce Bpare y CBOje MM Oy y ApYyTre rpagoBe WIH HHOCTPAHCTBO, TPOHOCUTH JO0Ap Ii1ac o rpamy
[ToxapeBity, rpaay y KOMe Cy CTEKIH CBOja 3Hama. Jla Ou TH yTucuu OWiIM MO3UTHUBHH, MU,
[ToxapeBsbaHu MOpPaMO CBOj€ TOCTOTIPUMCTBO ITOKa3WBATH CBYJa W YBEK a Taj HOBU Tajac
OUYEKyjeM Jla TIOKpEHe yIpaBo Halla omiajauHa. J[yOoko MoumTyjeM MCKYCTBO CTapujux, aju
MOHaBJhaM J1a Hajehu Teper Benukux mpomeHa koje oudekyjy IlokapeBam mopajy, TauHuje,
Mopahe Ha cBojuM Imiehuma noaHeru miaau Jbyau. OBO je y UCTO BpeMe MOpyKa MOJUM
HaJONMKUM capaJHUIIMMa, ajli U MO3UB U MoJj10a cBuM mitaguM IloxapeBibanuma.

CoumjajiHa moJauTHKA

I'pan Iloxxapesair HacTojahe 1a MaKCMMaTHO MMOMOTHE pealii3alifjy Mepa Koje 3a b
UMajy CMameHmhe CHPOMAIITBA M PABUBOCTH IOjeMHALA KOJU HHUCY CIIOCOOHM aa celu
00e30e/1e OCHOBHE YCIIOBE 3a )KMBOT OMJIO 300T 00JIECTH, MHBAJTUAHOCTH UIIU CTAPOCTH.

V TloxapeBity je u3paxxeH TPeH/I mopacTa Opoja ycayra u3 00J1acTH COIMJaTHE 3aIITUTE
rojJMHaMa yHasaja, a 00aBe3a rpaja je Ja ToMe MaKCUMaiHO u3ahe y CycpeT U KOJIHKO je Y
BEroBoj Mohu o0e30emu cpeacTBa M yCIOBE 3a JOCTOJaHCTBEH KHUBOT CBAKOT IOjEIUHIIA.
Hacrojahemo na momoruemo lLlenTap 3a comujanHu paj ca CBUM HOMONHHUM HMHCTUTYIMjama
Koje ce OaBe Opurom o Jeuu M MiajJuMma ca moceOHUM noTpedama, Kao M pajl HEBJIAIUHHUX
opranusaiyja Koje ce 6aBe TUM NUTabUMA.

Hajcrapuju IloxxapeBspanu Takohe 3aciayxyjy N1a MMajy JOCTOJaHCTBEHY CTapoCT H
MOTryhHOCTH J1a KOPUCTE YCIIyTe IoMa 3a crapa Jmia. HKITy3uja COIMjaiHO YyTpOKEHUX rpyma
U TojelMHana je Hama obaBe3a Kojy hemo HacTojaTH Ja MOMOTHEMO KPO3 MOJIPILIKY IIKOJaMa
u BpThuma.

IIkosacTBO

[ToxapeBauke IIKOJIE, HAPOUUTO CPEAE CTPYUYHE IOCIEIHHUX ToJAWHA Jo0Omie cy
3Ha4ajHy TOJPUIKY Tpaja paad CTBapama ITO OOJEHMX yClIOBa 3a paj ydeHuwka. [pan he
HACTaBUTH Ca MPYKAkEM MaKCUMAaITHE TIOJIPIIKE, HAPOUUTO y BE3U CTBAPAA CUCTEMA JTyaTHOT
obOpasoBama 1 MoryhHoCTH 3a npekBanmdukanujy. Bucokomnkoicko oOpazoBame U yCTaHOBE
TOT THIA HEONXOJHE Cy CBAaKOM TpaJy M jelaH Cy OJl OCHOBHHX YCJIOBa 3a IMPHUBIIAYCHE
nHBectuija. Kao mro cam Beh pekao, Hamr ctpareniku musb je aa [loxkapeBar, KOHCTAaHTHUM
Y YIOPHHUM PaJIOM Ha TOM TI0JbY TIOCTaHE YHUBEP3UTETCKHU TPAI.



31paBCcTBO

Vuamnpehewme cuctema mpuMapHe 3ApaBCTBEHE 3aIITHTE HEOMXOJHO j€ Ja OW HaIIu
rpahanu mo6wim mto 60Jby HETY Kajia UM je oHa HajmoTpeOHuja. Hactojahemo nma moapiikom
u3 Oyxera rpama IloxapeBia, kao ¥ momMohm TpWU KOHKYypUCamy 3a CTpaHe (QOHIOBE U
JOHAIM]e, MAaKCUMAJTHO OTIPEMHUMO TMokKapeBadku [[om 31paBiba CBUM HEOIIXOIHUM arlapaTuMa
u pekBu3uTHMa. ['pan he y HapeaHOM Nepro Iy HACTABHUTH Jia TIOMaKe pajl 1 OOHOBY CEOCKUX
amMOynaHTH, Kako OW CBM Hamu cyrpahanu Ouim y paBHONPABHOM TIOJIOKAJy Kazaa je
3[IpaBCTBEHA 3AIITUTA Y TUTABY.

VY nocnenmux TOIUHY JaHa 3ayCTaBUIIM CMO TPEHJI 3aTBaparma CEOCKHX aMOYJIaHTH, U
Mojavyany BHUXOB paja, Kao M paja aloTeKka y CEOoCKMM HacesbuMa. [IoHOBO cy OTBOpeHe
amOynante y OcTpoBYy W Hacesby 3abenia, a y HapeJHOM NEpHOIy ypennheHO M OTBOPUTH
amOynante y bparunmy, Xusumm u Crapom Kocromiy. [la cy oBe moMmenyre amOyiaHTe
paawie IpeTXOAHUX TOJMHA He OW JIONUIM y CUTYyalHjy Ja CMamyjeMO Opoj 3amoCIICHHX Yy
3IpaBCTBY, a Cajia HAC OYEKYyje W 3aJlaTak Ja ce U300pUMO M ca TUM MPOOJIEMOM U TTOHOBO
YIIOCIIMO JIEKape U TeXHUYape.

Pedopma I'paacke ynpaBe u jaBHux npeay3eha

Pepopma I'pancke ympaBe u jaBHUX mpenyseha je jemaH o HAjCIOKEHUJUX U
HajOOJIHMjUX 3aJlaTaka KOju 4Yeka HOBY BiacT y Oynyhnoctu. Pedopma je mHeomxomna pamu
noBehamwa epUKacCHOCTH BUXOBOT pajia U TO j€ OCHOBHU IPUHLUII KOjUM hemMo ce pyKOBOAUTH
y 6ynyhnoctu. Ox pana ['pajicke yrpaBe u jJaBHHX npeay3eha 3aBucH (yHKIIMOHUCAHE YUTABOT
rpajaa u Taj pajg Mopa OuTH Ha HajBuiieM HUBOY. IIITo ce HajaBJbeHE palMoHANIHM3alM]je THYE,
I'pancka ynpaBa u jaBHa npenyseha ocrahe ca onTumanHuM OpojeM paJHHKa, KOJU Cy 3aucTa
HEONXOJHMU M CTPYYHHU 3a 00aBJbam-e€ CBOI IOCHA, IITO 3HAuYW Jla ce cucreMarusauuje Hehe
MIPAaBHUTH N0 UMEHY Beh 10 HEOMMXOAHOCTH panHuX Mecta. Hamomumem na hemo ce Goputu 3a
CBAKOI paJIHUKa U 3a CBaKo pajiHo MecTo. [lo kpaja roguHe AepUHUTUBHO heMo pemuTH cTaTyc
jaBHux mpeny3eha Jupexnuja 3a um3rpaamy u JbybwueBa. Eprena JbyOmdeBo mo mMom
MUIIJbCHY HUKAJA HHUje HU Tpebana ga mMa crtaTtyc jaBHOT mpemyseha. tben morenmmjan je
OTpOMaH M HaXaJOCT, BEOMa MaJlo HMCKopuimheH, Kako y o00JacTh Typu3Ma, Tako U
noseonipuBpene. Hacrojahemo ma Epremy JbyOwdeBo opranuszyjemMo Tako Ja MOXKE
HajONITUMAJIHU]E J]a HICKOPHUCTH CBE CBOJE pecypce.

VY nHapenHoM nepuody opranuzoBahemMo 00jeMHBEHY HAIUIaTy CBUX KOMYHAJTHHX
yciyra, Kako Ou HamuM cyrpahanuma omoryhunm aa cBoje o0aBe3e MOTY IUIATUTH HA CaMoO
JEeIHOM IIaNTepy, a He Jla caTuMa 4eKajy y peJI0BIUMa Ha BUIIIE MECTa.

Hamnpasuhemo u Kanrnemnapujy 3a 6p3e oaroBope, kako 6u rpahanu Ha jeTHOM MECTy
MOTJIH J1a 100Uy cBe HH(pOpMaIHje KOje UX HHTEPECY]y.

Jlnuno, HUKama HUCcaM OMO HUTH hy OMTH TOOOPHUK OMPOKPATCKOT OTaJhbaBamka MoOcya
M TaKBOT OJJHOCA MpeMa cBojuM obase3ama. Ako y I'paxy IloxkapeBiy kuBe, a KxuBe, MIIaJIH,
CIOCOOHM, KpeaTHBHU JbYIH, TJIQJHU NPOMEHa Ha 00JbE Ca KEJbOM Ja Y HEeMY 3aCHUBAjJy
MOPOJIMIIE, BACIIUTABA]Y U IIKOJIY]y CBOJY JA€Ily, Ay>KHH CMO Jia YAUHHMO CBE J1a UM YyJIEIIIamMo
M OJIAKIIAMO JKUBOT, PaJl U yUeme, Kao IITO CMO JIY)KHHM JIa YAMHUMO CBe aa ['paj mocie Hac
Oyne Behu, ypehennju, nenmm u 60JbHM HETO IITO je JIaHac.

Ha xpajy oBor ekcmo3ea, a Ha MOYETKY CBOT MaHJIaTa JKEJIMM jeIHY CTBap Ja oOeham.
VBek hy OUTH OTBOpEH 3a peliema, CaBeTe W MPeJIoTe IPYruX JbYAW, OHUX KOJH JKele aa
noMoTHy. PemeH na y4ymM, ycreBam, IMOHEKaJ TpEIIMM alld HHUKAga HE MpecTajeM Ja
MOKYIIaBaM, CBY CBOJy €HEPTrHu]y, 3HaWb€ U CIOCOOHOCTH ycMepuhy Ha Mo0oJblIake KBATUTETa
XuBOTa rpahana y cBakoj cepH enoBama JJOKaIHE caMoylpaBe U Oopuhy ce 3a cBako pajHO
Mecto. OBo cy nipeaycioBu aa 'y oyayhnocru [loxkapesai Oye rpaa mitaaux u cpehHux Jbyau.
Jo3Boaute mu na nutupam joul jenHor CPIICKOI Benukana.



NBo Anapuh je jennom ka3zao: - Jlok rox uma Mpaka, uma u ceanyha! {o6po vam jytpo,
[ToxxapeBsbanu!



