Ha ocHoBy unama 81. ctas 2. 3akona o GyueTckom cnetemy (. Cnysxbenn racHux PC, 6p. 54/09,
73710, 10110, 101711, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnpaska, 108/13, 142/14. 68/15 - ap. 3axou, 103/15.
99716, LL3/17, 95/18 v 31/19), unana 75. cTae 5. Craryra pana Noxapesua (., CnyxOeHH rnacHuk
Fpana [Toxapesua™, 6p. 10/18, 12/18 — ucnpaeka u 10/19) w unana 6. crap 2. [IpaBunnuka o
AEAHHUKAM  KDHTEPM]YMHMA W CTaHNapIMMa 3a yCUOCTaBlbawe M YHKUMOHHCAIE CHCTEMa
PHHAHCHJCKOT YNPaBLAKLA K KOHTPONE ¥ JaBHOM cekTopy, Mpajgonauenuuk 'pana [Noxapesua aoHocK

QIAYRY
O YCBAJABY CTPATETHJE YHPABJ/bAILA PUHIIHMA Y I'PALLY
NOKAPEBLY 3A REPHOA 01 2019-202t. TOAMHE

L. YCBAJA CE Crpareruja ynpasmarma pHinwima y Cpaay Momapesuy 3a nepuoa og 2019-2021.
roaure 6poj 11-40-1733/2019 on 19.08.2019. roatne

2. Crpaverujy ynpaesbata pusiumma v [paty MNoxapesuy 3a nepuon ox 2019-2021. roanne
05)2BHTH HA HHTEPHET CTPAHHLIM.

Odpariosicerve

I'panonauennnk I'pana Nowapesua momeo je Qanvky o HMEHOBalbY DYKOBOAHOUA OATOBOPHOr 3a
YCNOCTARbAKE CHCTEMA (DHHAHCHJCKOD YMPaBbabd M KOHTPONE Gpoj 011-110-60/17 01 29112017,
rofuHe

Hayennuua I'pancie ynpase [pana lNoxapesua sonena je Pewerse 0 obpatosamwy paaue rpyne Gpoj
Gi-112-4B2/17 on 29.11.2017. roamne, uuju je 3azarak YCNOCTAB bAE, ONPKABAIGE 11 PEIOBHO
KYPHPALE CHCTEMA (PHHAHCH]CKOT YIPAB/batba H KOHTPORE ¥ I'panckoj ympasn [pasa Moxapesua u
HoHourea CTpaTervje ynpapbatba pIHLtMa,

Panna rpyna je wipanuna [lpeanor sa ycnocTasibame cHclema KOHTPOJIE W (IYHKUMOHHCAIbA
tunancujckor ynpaswawa W cauuHWaa [peanor Crparernje ynpappbawa puzuuuma 6poj 11-40-
1733/2019 0a 19.08.2019. roaune.

¥ UHBY YCMOCTAB/baAtba KOHTPONE HAA MOTCHIIHJATHHA aorabhajuma W cHTYauujama koje Mory HMarti
Herarueai eekaT Ha OCTBAPEHE LWBEBA KOPHCHHKA jABHHX CPEACTABA, 4 CA 33aTKOM Na ce PH3KK
AOREAE HA NIPHXBATLUB HHBO, KOHTPONE MOPaJY GHTH aHanMIMPaHe M aXYPHPAHC JeAHOM roLHLIbE,
Aok ce CTpareriija ynpan/bata PHIMKOM akYpUpa Caake TPH IOAMHE, Kag M ¥y ¢y4ajy Kaja ce
KOHTPONHO OKPY*KEHhe IHANA]HIJE WIMEeHH,

Mmapyhin y suay na je 3akonom o Byuerckom cucremy npeaBrheHo N2 GHUHAKCHICKO Ynpasbame o
keHTPo/ta HIMElY OCTANMX eneMeHata 08yXBaTa ¥ YIpaRbakwe PHU3HUMMA, KAO U 1a j& pykosoarnaL
KOPHCHHXA JABHMX CPEACTABA OAFOBOPAH M 3a MACHTHDHKAUM]y, MPOUECHY H YMPAR/batbe PHIHIHMA
KQJH NpeTe OCTBAPEHbY UHBEBA KOPHCHMKA jaBiMX cpeactasa, y cknany ca [lpagmannkom o

$1JCAHHHKUM  KPHTEPH]YMHMA W CTAHZADAMMA 33 YCMOCTaB/bamwe i dyHKUMORMCaILE  cHTTeMa
QrHanchjckor ynpassbarba M KOHTPOAE ¥ JABHOM CEKTOpY, OLMYHEHO j€ KA0 ¥ AHCNOIMTHBY.

¥ [Mowapesuy, 26.08.2019. roanue bpoj: 11-40-1802/2019
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CTPATEI'HJA YIIPAB/bAIbA PUSHIIHMA

1. YBOAHO O PUBUIITNUMA

He3ao0una3zaH 1 HEMHUHOBAH J€Ta’b CBAaKOJHEBUIIE jeCT€ PU3MK, KAKO y JIMYHO], TaKO U Y
HOCJIOBHOj cepu. Pusnk yrpokasa u I0BOAM y MUTamkE IIUJbEBE U NOCTUTHYha Te My ce Mopa
NPUIATH BEJTUKHU 3HAYaj.

Puzuk je 6uno xoju mporahaj wim npoGiem Koju 6u MOTao Jia ce JOToJI U HEMOBOJHHO yTHYE
Ha [OCTU3alke MNOJIUTHYKHX, CTPAaTCNIKMX M OINEpPaTUBHHX LUJbEBa KOPUCHHKA OyleTa.
[IpomymreHe npuirke Takohe ce cMaTpajy pH3HKOM.

Pusunm cy cBakogHeBHa MpoOOJIeMaTHKa CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa, pa3Boja, MpoydyaBama U
opranm3oBama. Hacrajy u3 pazHux pasziora, Hajyemihe ycieq Op3uxX M 4eCTHUX MpOMeHa 300T
KOjHX JIOJIa3H JI0 110jaBe HECUTYPHOCTH TIPH OJITYIHBAIbY.

Paziukyjemo nBe BpcTe pusnka. [IpBu je MHXepPeHTHHM PH3MK KOjU ce NepHUHHUIIEC Kao
MoOryhH pH3MK O]l HEOCTBapeHha MHCHje, ONIITHX U CICHU(PUIHUX [UHEBA OPraHH3aIH]E;
pacumname, Hee(UKaCHOCT; TyOWTaK, HeoBIamheHO KOpHIIheme WM HEeOolpaBlIaHa JIojela
UMOBWHE;, HENpUApPKABake 3aKOHMMA, TPOMUCHMA, TOJHWTHKaMma, MpoleaypaMa |
CMEpHHIIaMa; WIH HETAaYHO EBUJICHTHpAame W YyBambe (DMHAHCHJCKUX U APYTHX KIBYYHHX
nojaTaka, OJHOCHO HETaYHO U3BEIITABAHE O HCTHM.

Onpehena mepa pu3MKa MpeocTaje ¥ HAKOH ILUTO ce€ MPUMEHE MEpe 3a CMameme U 00pamy
pusnka. Pe3dmayaqHu pHM3HMK je PU3MK KOJU OCTaje HAaKOH MMIUIEMEHTAalljeé HOBUX WIH
No0O0JbIIAHMX KOHTpOJIA IITO 3HAYM Ja HUjeJaH CHCTeM HHje orpal)eH o] pu3MKa a HH CBe
UMIIJIEMEHTUpPaHE KOHTPOJIE I'a HE MOT'Y Y MOTIIYHOCTH YKJIIOHUTH.

OnproBopHa oco0a Koja je 3aayKeHa 3a youaBamke M HICHTUPUKOBAKE PHU3UKA jecTe
PykoBogunan 3a (UHAHCHjCKO YyNpaB/balbeé M KOHTPOJy. PykoBoaunar, yTBplhyje
MOTEHIMjaTHA yTHIA] PU3UKa Ha TIOCJOBame opranusanuje y OynyhHocTu m 3a eduxacHo
yhpaBjbamke. PU3niM M WeroBu OoOMMIM ca KojuMa ce opraHmsanuja cycpehe y cBom
HOCIIOBalbY MOTY ce yMmamuTH, u30ehm m mpeHocutu, kako Ou ce mosehana curypHoct
nocioBama. Takole, Behwm pu3MK ce MOXKE CBECHO M TPHUXBATHTH Ca IMJBEM CTBapama
MoryhHoCT ocTBapema Behe moouTw.

TunuaHM pU3UIM ca KOjuMa ce CyodaBa jaBHU CEKTOp OTJIEAajy ce Kpo3:

= (CBe WITO MPECTaBJba NMPETHY MOCTU3AKY INJHEBA OPraHU3alHje, Iporpama
WK TIpyXKama yciayra rpahannva

* CBe IITO MOKE HAPYIIUTH YTJIe]l HHCTUTYIH]€ WM CMAFbUTH MTOBEPEHHE
JaBHOCTH Y OpraHM3aIi]jy

* [IpomycT y cMHUCITy 3aIITHTE O HEIPUKIATHOT WA HE3aKOHUTOT MOCIIOBAha,
pacurama Wiy JIolle peHTaOUITHOCTH

* HenpuapxaBame NPONHCUMA, Kao IITO Cy MPOIUCH O 3aIITUTH Ha pay,
CHTYPHOCTH U 3aIUTUTH OKOJINHE

* HecnocoGHOCT pearoBama Ha IPOMEHEHE OKOJIHOCTH WM HeMoryhHOCT
IbUXOBOT yIIPaBJbahba HA HAYMH KOjH CIIPEeYaBa WM yMambYyje HETIOBOJbHE
edekTe Ha MpyKamke jaBHUX yclIyra



CTPATEI'HJA YIIPAB/bAIbA PUSHIIHMA

OnroBop Ha MPOOJIEMATUKY PU3HKA, Y HUJbY 3aIITHTE HHTEPECA, jeCTE YIPABIbAKHE PH3HKOM.
VYnpaBieambeM pU3UIEMa C€ yNpaBhba HECUTYPHOCTHUMA KOje OM MOTJIe Ja yrpo3e 3alpTaHu
LIUJb.

OI[CYCTBO yiipaBJbalba pU3UIIUMA MOXE JONPHUHCTU HCUCHYIBCHY 3a4aTOl' [MJba KAIIEEHCM
Y Halu1aTu, 10JaTHUM TPOLIKOBH, U CJIMYHHUM HCTaTUBHUM PE3yJITaTUMA.

1.1. Cepxa yeoherwa cmpamezuje ynpaswvarwa puzuyuma y I'pady Iloscapesuy

AKTHBHOCTH Be€3aHE 3a pa3Boj YIpaBJbaka pHU3MIMMa Kao CacTaBHOI Jefla Ipoleca
yIpaBJbama, JIMYHOT MJIaHUPaka U JOHOLIEHAa OJUTyKa, I0pa3yMeBajy:

" yTBphUBame pU3MKa Y OHOCY Ha IIMJbEBE U3 CTPATEIIKUX U ONEPATUBHUX
IUIaHOBA, IIPOTpaMa, IIpojeKaTa U aKTUBHOCTH Kao M MOCJIOBHUX Ipolieca

" [IpOlEHUBamkE BEpOBaTHONE HACTAHKA pU3UKa U H-ETOBHUX edekara

= yTBphUBame HauMHA MOCTYNamwka 10 PUUIMMA KOjU Cy HENPUXBAT/bUBH

* JJOKYMEHTOBam€ II0J[aTaka O PU3UIMMA y peTUcTap pu3HKa

" H3BELITAaBaKE O Haj3HAYajHUjUM PU3HLIKMMA U aKTUBHOCTHMA Y YIIPABIbaby
py3HIEMa

" JIOHOILICHE CTPATETHje yIpaBJbaba PUUIIIMA

Perucrap pusuka je mperien yTBpheHHX pH3WKa, NMPOIEHE PHU3MKA Ha OCHOBY e(eKkTa U
BepoBaTHOhe, MOTPEeOHMX aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpoJia Koje he cMamuTH mocienure
pH3HKa, ocoda 3a1yKEeHHUX 3a cripoBoherme oapeheHNX aKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBA 32 HbHXOBO
U3BpILIEH-e. Perucrap pusmka je HHTEpHU TOKYMEHT CBaKOT KOPHUCHHUKA jaBHUX CPEACTaBa.
Crpaternja mpencTaB/ba CHUCTEMCKH OKBHP M CTPYKTYHPAaHH TPHUCTYN YTBphuBamy u
yIpaBJbaby PU3MIMMa HAa HUBOY KOPHCHHMKA jaBHUX cpencraBa. Llusb yBohema crpareruje
ylnpaBjbarba PH3MIMMA j€ ONHCAaTH Kako KOPHCHHMK jaBHHUX CpeJcTaBa HaMepaBa Ja
UMIUIEMEHTHpA YIpaBJbakbe PU3HIMMA Ha jeJlaH CHCTeMaTH4YaH HayuH, AeduHumyhu yinore u
OJIrOBOPHOCTH, METOJIOJIOTH]Y TpOIieca YIpaBJbakha PU3UIMMA, HAUUH YIIPaBJbatha PH3UIIMA
KOjU C€ OJHOCe Ha TIIOBE3aHE WHCTUTYIMje, HAaYMHE KOMYHHMKALMje O pPH3HLIUMa IO
Pa3NMYUTUM HHUBOMMA YHYTap OpraHH3allMOHe CTPYKTYpe U 00pa3oBame.

1.2. Huwesuy npouecy ynpaswvara pusuyuma y I pady Iloxcapesyy

CBpxa JOHOIIEHa CTpaTerHje yIpaBibamba pPH3HIKMa jecTe MoMoh y OCTBapHBamy MIHCH]E,
BU3Mje M WJbeBa OpraHm3anyje Bojaehu ce ocHOBHMM Haudenuma opraHu3anuje. KopucHuim
JaBHUX CpeJcTaBa Ha Taj HAYMH OTKJIahamy MOTYhHOCT HEOCTBapema 3a/1aTHX IHJbEBA.

CBe aKTMBHOCTH OpTaHU3alHje Cy yCMEpeHe Ha MOOOJbIIake W MTO epUKacHU]e M3BPIICHE
JISTATHOCTH 300T KOjUX j& ¥ OCHOBAHO.



CTPATEI'HJA YIIPAB/bAIbA PUSHIIHMA

KopucHnnu jaBHEX cpencTaBa CyodaBajy ce ¢ OpOjHUM pU3UIMMA KOjH C€ MOTY OJTHOCUTH Ha:

® CBE€ OHO LITO MO’KE€ HALITETUTH yIJIeAy KOPHUCHUKA jJaBHUX CPEJICTaBa U
CMambUTH NTOBEPEHE JABHOCTH

® HEeNpaBWJIHO U HE3aKOHUTO TMOCJIOBAKE

® Hemoy3/1aHO U3BEIITaBabE

" HEJ0BOJbHO €AYKOBAaHE WJIM HEJJOBOJHHO OCIIOCOOJbEHE 3aM0ociIeHe 0cobe

= HeMOryhHOCT IpaBOBPEMEHOT yCBajama CaBPEMEHUX MH)OPMATHUKUX pellerha

® HECHOCOOHOCT pearoBamba Ha HNPOMEH-EHE OKOJHOCTU WM

® HECHOCOOHOCT YIIpaBJbala y MPOMEHEHUM OKOJHOCTHMAa HAa HA4YMH KOjU
cripedaBa MM MAaKCHMAJHO CMamyje HEMOBOJbHE e(PEeKTe Ha MpyKambe
ycayra

[IpeanocTu cipoBohema cTpaTeruje ynpasibakba PU3UIUMA BUE C€ KPO3:
= 00Jbe OUTyYUBaAKE
= nosehame epUKaCHOCTH MOCIIOBabA
" paluOHAJHUje YIpaB/bamke (PUHAHCH]CKUM CPEACTBHMA

1.3. Onuc muwwverwwa u cmaesosa I'paoa Iloxscapesya npema ymephenum
pusuyuma

CraBoBHU IpemMa pU3HLIIMa CY:

* cBe akTUBHOCTH Koje I'pax IloxkapeBall cipoBoJM yCMEpeHe Cy Ha OCTBapee
IJIaBHUX IIMJbEBa YTBPHEHHX MUCHjOM U BU3UjOM M OCHOBHHM Ha4yenMa;

" CBE aKTUBHOCTH CIPOBOJIE C€ Y OKBUPY MOCTOjehyx 3aKOHO/IaBHUX OKBHPA;

* npehe ce mpemy3suMaTH aKTUBHOCTM Kojeé ©OM MOrJe IpPOY3pOKOBATH
MaTepujaiHi PU3UK U PU3UK O LITETHOT ITyOIUIUTETA 3a YTIIIe/;

" CBE aKTUBHOCTH crpoBojuhe ce y CKJIaay ca JOHEIIEHHM M YCBOjCHUM
IUIAHOBHMA YIIPaBJbatba;

" aKTHBHOCTH Yy OCTBapHBamy 000peHHX Ipojekara crpoBoauhe ce y ckiagy ca
cpeactBuMa mpensheHuM OyleTOM My CKJIAAy ca 3aKOHOM O jaBHUM
HabaBKaMma;

" CBHW 3aIIOCJICHU KOjH JTOHOCE OJUTYKE, WJIHM YYECTBY]Y Y FHHXOBO] MPHUIPEMH,
MOpajy /1a UMajy OJTOBOPHOCT U jaCHO Ca3HAame O TOME J1a he akTHBHOCTH KOje
npeay3uMajy pe3ylTHpaTH KOPUCTHMA 32 OIIITE 100po;

"  MPIINKOM JOHOIIeHa opeleHnX oaIyKa y mporecy IaHupama, aHATU3UPajy
ce CBM MOTyhu pu3WI ¥ HAYUH yIIpaBJbarkba UCTUM;

" ympaBJeame pH3HIMMa oMoryhaBa mpezBul)ame HETIOBOJEHUX OKOJHOCTH KOje
MOTY HaCTaTH MIPU OCTBApUBAhy OCHOBHOT IIHJbA;

" y JCTEeKTOBawmy, JAcpUHUCAy W TpeIory HAadyuHAa 32 OTKIAmame |
yOnaxkaBame pU3MKa Yy4YeCcTBYjy CBH 3amocieHH u PykoBogwnanm 3a
(MHAHCH]CKO yIPaBJbabe U KOHTPOIY.



CTPATEI'HJA YIIPAB/bAIbA PU3HIIHMA

2. TIPOLHEC YIIPABJBAIbA PUSUIITUMA

Kpo3 crparerujy ympaBipama pu3unMMa YTBpheHa je METONOJIOTHja Koja Tojapa3syMeBa
JOKYMEHTOBame, WHPOpMalHMje O pH3HIUMa, FHHXOBO] BPCTH, BepoBaTHOhy HacTaHKa W
nporeHy edekara, yCIOCTaBJbamkbe PErucTpa PH3HKA, YBOhEHmE CHCTeMa H3BEIITaBama O
pU3HUIIMa, IMEHOBAE OITOBOPHUX 0co0a 3a mpaheme pu3nka.

[Ipornec ynparibama puzniimmMa o0yxBata ciiefche akTuBHOCTH:
1. VYrBphuBame pusuka
2. Tlponene pusuka (Mepeme BepoBaTHohe u e)eKTa pr3HKa U lUXOBO PAHTUPAHE)
3. OnpehuBarme akTUBHOCTH 32 TIOCTYIIAKE M0 PU3UIIUMA
4. YcnocraBibame cHCTeMa 3a Tipahehe M U3BEIITaBakhE O HAj3HAYAjHUJUM PH3HIIIMA

2.1. Ymephuearwe pusuka

Pusumm ce yTBphyjy mnpema oOpacuuMa JaTUM Yy perucTpy pusuka. PykoBoauiarg
(bMHAHCHUjCKOT yIIpaBJbalba U KOHTPOJIE j€ 3ay’KEeH 3a IBUXOBY HIECHTH(UKALN]Y, YIHCHBAKE
y perucrap ¥ BHBHXO0BO Ipaheme, OIHOCHO aXypHpame perucrpa pusuka. PykoBoammarg
(uHaHCHjCKOT YIIpaBJbakba M KOHTpOJIE 3adyKEH je 3a LEeJIOKyNaH Ipolec YTBphuBama,
npolewkuBamba U npahema pusMKa, U 3a Npely3UMame MOTPEOHUX palbH y LUbY CMambemha
WIN OTKJIamama pPU3MKa KpPO3 CUCTeM (MHAHCHjCKOI yIpaBibamka M KOoHTpoiae y ['panmy
IToxapesiy.

VYTBphuBame pu3NKa yKJbydyje WACHTU(PHUKAIN]Y MOTEHIMjaTHUX PU3UKA M Y3POK PH3HKAa,
Ka0 ¥ MMOTCHIIM]jaJIHE TIOCIIeIUIIE PU3HKA.

2.2. Ilpouyena pusuka

[Iponienom pmsmka oOyxBaTuhe ce onpelhuBame IUIbEBA MOCIOBamka, MOTYhH pU3WIHM KOjU
yTU4y Ha OCTBAapemHe THX IMJbEBA, CHpoBemhe ce WHUXOBO OICHUBAKE Yy OJHOCY Ha
BepoBaTHOhy HacTaHKa M 3HA4aj IMOCIEANIE U KOHAYHO, ycrocTaBuhe ce MpuKIagHe Mepe 3a
yTIPaBJbakbe PUHIIMA.

P=B*C

B= BepoBaTHoha HacTaHKa pu3HKa
C = O36uspHOCT Moryhux mocienuna (ceBepury) - epexar

Hakon mro ce yTBpae, pusuke je MOTPeOHO TPOLEHUTH Kako OW Ce paHrHpay,
YTBPAWIA TPUOPHUTETH U MPYKUIIe HHPopMaImje 3a JOHOMICHE OTyKa O OHUM PHU3HIIMMa Ha
Koje ce Tpeba ycmeputH. Pusnnm ce mpouemyjy Ha OCHOBY edeKTa U BepoBaTHOhe.



CTPATEI'HJA YIIPAB/bAIbA PUSHIIHMA

2.2.1. Bepoeammnoha puzuka

WnentrdukoBaHu PU3UIM CE MPOIECHY]y TaKO ITO UM Ce JIojAeJbyjy oleHe ox 1 jo 5 3a
BepoBaTHONY M0jaBJbUBAKA.

VY oBoj Tabenmu ce AeduHuIIe OOAOBHM Tpar BPEAHOCTH PHU3WKA, OJHOCHO BepoBaTHOha
HacTaHKa nojenuHor gorahaja. BepoBatHohy je moTpebHO olpeanTH Kako Ou ce aeduHucaio
W TpeABHUIIEIO Y KOjoj Mepu he ce pu3uK MmojaBbUBATH.

Beposarnoha uckopumihaBama cnaboctu o/ cTpane ojpel)eHux npeTmu Haj0oIbe je 3pa3uTH
CKaJIOM - BpJIO BUCOKH CTEIICH, BUCOKH CTEIICH, CPE/IbH, HIXKE CPEbH U HUCKU CTETIeH, MPU

yeMy CBaku JAe(QUHHUCAHU CTETICH UMa CBOj 3HAYa)j.

Tabnuma nprka3zyje mpuMep jeTHe TaKBe TOeTIe U OMMCHO 00jallImbehe 32 CBaKN CTETICH.

BEPOBATHORA BOJ0OBHA onuc
Ouekyje ce HacTaHak fgorahaja y
Bpio Bucoka S BehMHH OKOJTHOCTH

Oudekyje ce HacTaHak forahaja y
BehMHM OKOJIHOCTH, Ca HEKOJIMKO
Bucoxka 4 MamuX OJICTyIama O] MpeaBulheHnX
OKOJIHOCTH

Jlorahaj ce moHeka MOXE MOjaBUTH

Cpeama 3
Horahaj ce Moke TI0jaBUTH y BPIIO
Huzke cpenma 2 MajioM Opojy cirydajeBa
Hacranak norahaja Huje BepoBaTtaH
Hucka 1

2.2.2. Mepemwe epexma pusuxa

Kako 0u edexar morao ma ce uamepu, moTpeOHO je na ce moctaBu 00M0BHU mpar edekra. Y
tabenu je aetajbHO oapehen 6omoBHU mpar 3a mojeanHe epekre. OH HAM TOKa3yje pe3yiTaTt
NocJIoBama pU3MKa Ha mojenuHe cermeHte. [Ipomena edexra oOyxBaTa mMpoleHy 3Hadaja
NOCIIeINIIe aKo ce pU3UK ocTBapd. [Ipomemyje ce kakBe Ou Morie na Oyay MOCIeanIe aKko
Ce pHU3HK, OJIHOCHO CTBAapHHU IITETHH Joralaj, ocTBapu. 3Hauw, MpoleHa epeKTa He y3uma y
003up BepoBaTHOhY, HETO CaMO OJATOBapa Ha MUTamE MTO he ce JOroAMTH ako ce oapeheHu
norabaj ocTBapu.

Edexkar ce 6onyje onenama o jeman (1) mo met (5), rme onena jenan (1) 3HAYW NpOICHY
na he Taj morahaj mmatm manum edekar, TOK HajBUIIA OIeHa 3HauW na he morahaj mmatm
BpJIO BENWKU epekaT Ha OCTBapuBame IHJba M CpoBoheme mporeca. Ocum  OomoBama,
Jlaje ce ONMMCHAa TMpoIeHa edeKTa, Ma Tako edekaT MOoKe OWTH MajH, HUKE YMEpEH,
YMEPEH WM BEJIMKU OJJHOCHO BPJIO BEIIUKH.
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E®EKAT

FOJIOBU

onuc

BpJio Besimku

[Ipexun cBUX OCHOBHHX IpOrpamMa/yciyra, TyOuTak
3HauYajHe UMOBHHE (TPEIKe y aHAJIHM3HU cTpaTeryje,
CTpaTeryja HUje YCBOjeHa, OJUTyINBAhE MUMO
3aKOHa W MPOTIKCa, HEMPABUITHO CIIPOBOhEHE jaBHE
Ha0aBKe, HEOTKIIAhamhe YTBPH)SHNX HENPAaBUITHOCTH

U ap.)

Beaukn

[pexun BehrHe OCHOBHUX Iporpama/yciyra,
ryOuTaK 3Ha4ajHe UMOBHHE (HepeZ0BHO npaheme
HarulaTe, HEKOHTPOJIUCAE IUIAHCKUX JJOKyMEeHaTa,
HEJIOCTaTaK pecypca  CiL.)

Ymepen

[Ipexun HEKMX OCHOBHUX MPOTrpamMa/yciyra
(HEea)XypHOCT M HEMOTIYHOCT JIOKYMEHTA, KaIlIihEhe
y TIPOTOKY WH(pOpMaIHja, HETOBOJBHO MPUKYTIJEEHU
TIOJIAIY ¥ JIP.)

Huixe ymepen

[Ipexun Mamer Jena OCHOBHHX Tporpama/yciryra
(Boheme eBuIEHIN]E YTOBOpa HUje ePUKACHO,
HenocTartak oapeheHor npoduna kaaposa, MpoIycTu
y KOHKYPCHOM TEKCTY UT]I.)

Majan

Kammema y pokoBHMa KOJ Mabe 3HAYAJHAX
npojexara/yciyra

2.2.3. Bpeonosamwe pusuka

VYKymnHa U3T0KEHOCT pU3NKYy Moke OuTH Hucka (oneHa 0-5), cpenma (omeHa 6-16) u Bucoka
(ouena 20-25). Kon yrBphuBama rpanuile NpuxBaT/BHBOCTH PU3HKA TMOJIA3H CE€ O] MPHUCTyNa
uaeHTU(UKAIMje W paHTHpama MpemMa JIaToj MaTpUIlM OJHOCHO 0Oojama, Npu YeMy 3eJIeHH
PU3MLH HE 3aXTeBajy Jajbe pearoBame, *KyTe pU3HKe Tpeba KOHTPOIMCATH M YNPaBJhATH
BUMa CBE JI0 3eJICHe aKko je Moryhe, a pBeHU PU3UIU 3aXTCBAjy TPCHYTHY aKIHjy.

Kputnaaum pu3HKOM ce cMaTpa ako je ONECHEH HajBUIIOM omeHOM pu3uka (20 wmm 25) y

OBHM CHUTyalyjama:

- aKo je Tmocieauna pu3rKa NOBpea 3aKOHa WK IPYTUX TPOIHCA;

- aKo MpeJCTaBJba IUPEKTHY NPETHY YCIECITHOM 3aBPUIETKY IPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

- axo he nohm 10 3HaYajHUX PUHAHCH]CKUX TyOWTaKa;

- ako he n3a3BaTu 3HaTHY WITETY OPraHU3AIMOHUM jEAMHHUIIAMA, 3aII0CICHUMA,
rpalannMa, HaJUIe)KHOM MUHHCTapCTBY

- aKo ce JI0BOJH y MTUTAHE CUTYPHOCT 3arl0CICHUX
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Martpuna pusuka

BCJIIMKN

Bpno

Edexar

1
E NPpUXBaTJbUBA 2
E pU3ULU
Huxe
Hucka cpema Bucoka Bpno Bucoka

BepoBaTHoha

[Ipunukom paHTupama pusuka ojpeheHn cy O0OIOBHM mapaMeTpH Ma je MOTPeOHO BPIIUTH
paHTUpamke PU3HMKa MpeMa MOCTaBJbEHUM IapaMeTpHMa, OJHOCHO MOCTaBUTH OOJOBHHU Tpar
kojuM he ce onmpenutu Ha Koje he pusmke OWTH MOTpeOHO pearoBaTh oApeheHHM mepama.
Panrupame ce BpIIM MHOKEHEM HaBEICHUX NapaMeTapa, OJHOCHO edekra 1 BepoBaTHohe.

W3 maTpuiue pu3MKa TAe Cy BPeIHOCTH 3a BepoBaTHOhy M edexar 00JJOBHO paHTHpaHe Ol
BpenHoctH jenad (1) mo met (5), jacHo ce MOXe BUACTH KOjH pe3ynTaTu he ce y3etu y o03mp,
OJJHOCHO Ha KOjUM BpEIHOCTHMA NPOICHE PH3MKa je MoTpeOHO BpuTH oxapeheHe mepe.
OBakaB pacrioH BPEIHOCTH j& Y3eT jep ce JeTaJbHHje MOTYy IPOLEHUTH OoJpel)eHe BpeIHOCTH
WHXEPEHTHHUX PU3MKa M MEpe Koje je TIOTPeOHO MpeTy3eTH.
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BOJOBHU (B*E) OIIMC PU3UKA MEPE
AKO je pU3HK NPOIEHEH Kao BPIIO
0-2 HU3aK, HUje MOTPeOHO CIIPOBOAUTH
[TornyHo 3anemapuBu
(BpJ10 HH3AK) HUKaKBE HaKHaJHE Pa/iibe OCUM,

YCIIOCTaBJbakbha jaue KOHTPOJIE.
AKO je pU3HK MPOLEHEeH Kao HU3aK,
noTpeOHO je YTBPIUTH J1a JIU je

e I'otoBo 3aHeMapuBH HY’KHO CIIPOBOl)ehe CUTYPHOCHUX
Mepa WIH PU3UK MOXKE Ja ce
MPUXBATH.
VY oBOM ciy4ajy moTpeOHO je
CaCTaBHTH IUIaH CIIpOBOhema Mepa

8-12 ITorpebHo noBpemMeHo posol P
Kako OW ce OHe CIIpoBee y
(cpeamn) npaheme

pa3yMHOM POKY, U CIIPOBOAUTH
IIOBPEMEHO Npaheme.
AKO je pU3HK MIPOLICHEH Kao CpeIbh
, HY’)KHO je cripoBoljeme Mepa 3a
15-16 Torpe6uo mpahicme cMameme pusuka. [lotpeOHo je
(BHCOKH) CacTaBUTH IUIaH CIpoBohema Mepa
Kako OW ce OHe CIIpoBee y
pa3yMHOM pPOKY
AKO je pu3HMK NpoIeHeH Kao
BeJIMKH, HY’KHO je XHTHO
cnpoBoljere Mepa 3a cMameme
pusuka. Ilocrojehn cucrem moxe
IIpeay3umame mepa Ja HACTABH ca paJioM, aJau
noTpedHO je y mTo kpahem poky
CaCTABUTH IJIaH cripoBoh)ema
Mepa U OJpeJUTH NpHOpPUTETE H
POKoOBe.

20-25
(BpJ10 BHCOKH)

IHocTyname 1mo pu3uuMa

BepoBarHoha u edekar pusuka cMmamyjy ce H300pOM MNPUKIAJAHOT OJAroBOpa Ha PHU3MK.
Oniyka 3aBUCH 071 BRXKHOCTU PU3UKA U O TOJIEPAHIM]U U CTaBy IIpeMa pU3UKY.
OnroBopu Ha PU3HK Cy:

- M30eraBame pu3uKa - onpeleHe akTHBHOCTH ce M3BOJIE Ipyradmje

- IlpeHoumeme pU3NKAa - MyTeM KOHBEHIIMOHAIHOT OCUTYpama WK NPEHOCOM Ha Tpehy
CTpaHy

- IlpuxBaTame pu3MKa - Kaga cy MoryhHocTH 3a mpemy3mMame oapeheHux mepa
OTpaHMYEHE WM Cy TPOUIKOBH Tpeday3nMarma Hecpa3MEepHH y OJHOCY Ha Mmoryhe
KOPHUCTH, C THM JIa j€ PU3HK MOTPeOHO MPATHTH KaKO O Ce OCHUTYpalIo Jla OCTaHe Ha
NPUXBATFUBOM HHBOY

- CmamuBame/ydjakaBambe PH3UKa - NMOTPEOHO je Mpeay3eTH Mepe Ja Ce CMambH
BepoBaTHOha M edekat pu3nKa
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CBaka pamma Koja IUITaHHpa Ja c€ MIpeay3Me Kao OATOBOp Ha pPH3MK Mopa aa Oyne
NPOTOPIMOHANIHA PU3HUKY. 32 CBaKM PH3HMK MOTPEOHO je€ YTBPAWTH H-ETOBOT BIACHUKA KOjU
MOXe J1a Ipeay3Me norpebHe pajame/Mepe y yHampen oapeheHOM BPEeMEHCKOM IEpHOLY Y
OKBHpY OpraHH3allMOHE jeinHuIe. BiracHuk pusnka ce yTBphyje y peructpy pusuka.

3. VJIOI'E, OBJIAHI'REIbA 1 OAI'OBOPHOCTH Y INPOLECY

YIIPABJbAIBA PUSUIITUMA

VYnpaBpame pu3MIMMa IpeAcTaB/ba LEJNOKylaH mpolec Koju oOyxBaTa YTBphuBame,
npoluewuBame U npaheme pusnka, y3umajyhu npu tome y 063up nussese I'pana Iloxapesia,
a 3aTUM U TNpely3uMame MOTPeOHUX pajiibu, CBE Yy LUJbY CMambeHmha PU3MKa Ha INTO HUXKHU
HUBO. Kako Ou ce ocurypajio ycCHeLIHO CHpOBOheme Ipoleca yHpaB/bamba PU3UIMMA,
onpeheHna cy oBnamhema U OrOBOPHOCTU KaKO CIIEIH:

e I'pagoHayveIHUK

- I'pagonavenHuk je oaroBopaH 3a onpehuBame W OCTBAapUBAmbE IMJBEBA KOPHUCHHKA
jaBHHX cpeacTaBa, Kao M 3a YCIIOCTaBJbalbe €(QUKACHOT CHUCTEMa YIpaBbarba
pusnIMa Koju he cMamUTH MOTYhHOCT J1a ce TOCTaBJbEHH IIHJBEBU HE OCTBApe.

- Ogrosopan 3a oapehuBame CTpaTemKOr cMepa M CTBapama YCJIoBa 33 HECMETAaHO
CHpoBOl)er-e CBUX aKTUBHOCTH BE3aHO 3a YIPABIbAE PUHIIIMA

- JloHocwu cTparerujy ynpasibamba pU3HLUIMa U oroBapajyhe cMepHuiie

- I'pagoHadvenHuK je OATOBOPAH 3a YCIOCTABIbAE CUCTEMCKOT PUCTYIA YIIPaBIbakby
pHU3UIIIMa KOjH YKJbyUYyje:

v/ HMEHOBarbe 0c00a 3a1yKEHNX 3a KOOPAUHAIN]Y aKTHBHOCTH Y YCIIOCTABIbakbY
npoleca ynpasibama pU3HIUMa (OATOBOPHA 0C00a 3a YIIpaBJbakhe PUUIINMA)

v’ HUMeHOBambe 0c00a 3aIy)KEHHX 3a MPUKYIUbahe HHPOPMAIHja O PU3HIMMA TI0
MOjeIMHAM ~ OpraHu3anmMoHuM jenuHunama (PykoBoamoru  mojenmHux
0JIeJbCHHA)

v’ obaBe3y [NOKYMEHTOBama MoJaTraka y Be3W ca yTBpheHHM pusuimma, Tj.
ypehemwe Peructpa pusnka

v' mpaheme pU3HKa Tj. YCIOCTaBIbatkhe HAYMHA, OJHOCHO MO/IEJIa U3BEIITABAbA O
pU3HIMa

e PykoBoaunjan puHAHCHjCKOT yNIPaB/balkba U KOHTPOJIE

- Koopaumaumpa  WMIUIEMEHTAalMjoM  Tpoleca  YIpaBjbakba  pU3WIMMa  KpO3
Onemema/Cnyx0e y okBupy I'pana [Toxapesia

-V capanmu ca LleHTpanHOM jeTUHHIIOM 332 XapMOHHW3AIM]y OATOBOpAH je /a yrmo3Ha
PykoBommonie Onespema/Ciry:xOn ca morpeboM yBohema ympaBibama pU3UIUMA Y
CBOjOj OpraHW3alMju W ca CMEpHHUIIaMa 3a CIpoBoheme IMpoleca yIpaBibamba
pU3HIIIMA

- OcurypaBa na ce ymnpaB/balke pHU3UIMMA Yy HHHXOBOM IOJPY4Yjy OATOBOPHOCTH
CHpoBoAM y ckiaxy ca CTpaTerujom yrnpasibamba pU3HLUMa

- OcurypaBa fa CBH 3a10ciicHH Oyy YIO3HATH ca IPOLECOM YIIPaBJbamka PU3UIIMA

- VHampelyyje KynTypy ynpaBibamka pU3MIIMa Ha CBUM HUBOMMA

- OgxroBopaH je 3a CTBapame€ YCJIOBAa 32 HECMETaHO CIPOBOlEHE CBHUX AKTUBHOCTH
BE3aHMX 3a pHU3UKE KOjU Cy YTBp)eHM M HaBeICHW Y TOjeAMHUM AKINOHUM
TIaHOBUMa | oJipel)rBamke poKoBa 3a cripoBol)eme Ae(hnHICaHNX aKTHBHOCTH
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- OcurypaBa u3pany u axypupame CrpaTervje ynpapjbamba pU3UIMMa y CKIaay ca
CTETIEHOM CIpoBOhema 1 pa3Boja Mpolieca yrpapibamba pU3HIKIMa

- Ilpunpema I'pagonauennnky/ Hauennuky ['pajgcke ympaBe u3BemiTaj o moxkasaresbuma
YCIICIIHOCTH cTpoBohema CTpareruje ynpasibamba pru3HIuMa

e PykoBoamonu Opesbema/Ciayxon

- Koopnunupajy uMIUIeMEHTalWjoM Mpoleca YNpaBibamkba PU3HLIUMA HA MOAPYY)Y
Hamexxanx Oaerbema/Cryxon

- OcurypaBajy 1a Cy CBH yIO3HATH ca MOTPeOOM yBoh)ema yrpaBibamka pU3NIMMa U ca
CMEpHHIIaMa 3a yIpaBJbakbe PU3HLIMA

- Tlogctuuy KynTypy ympaBbamkba pH3HIMMA M Jajy TOAPIIKY MOCIOBOJICTBY Yy
e(pUKaCHOM yTIpaBJbarkby PU3UIIMA

- UzBemraBajy PykoBoamona ¢QuHaHCHjCKOT ymnpaBibaba U KOHTPOJE O YIPaBJbaby
pU3UIIMMA O CBUM KPUTHYHHM PU3UIMMa HACTAIUM Ha MOJPYYjy OJeJbeHa/Ciry:x0e 1
J1ajy TIpeAJIor aKIIMOHOT IIJIaHa PellaBama

- VYuectByjy y u3panu u axypupamy CTpareruje ymnpaBibamkba pU3UIHMMA y CKIaIy ca
CTENEeHOM crpoBol)era U pa3Boja Mpolieca yrpapbamba PU3HIIMa

e 3amocJeHn

- JlyxHum cy nma ce KOPHUCTHTE CMEpHHMIIaMa 3a YIpaBJbalkbe pU3UIMMA Ha INTO
e(pUKaCHUjU HAYMH

- Heoxarosapajyhe mocrojehie Mmepe koHTpoJie TOTPeOHO je MpHUjaBUTH HaapeheHoM

- VYkonuko youe onapeljeHe HOBE pHU3MKE KOjU OM MOTJIHM J1a Pe3yNTHPajy Jla c€ KIbYYHU
IIUJBEBH HE UCITyHE, 00AaBE3HHM CYy J1a YKaKy Ha BHX M Takolhe 1a npujase Hagpehenom.

- OxroBopHH Cy 3a MPUMEHY KOHTPOJHHX MEXaHMW3aMa KOjuMa Ou MOTJIa J1a ce CMamH
BepoBaTHOha HacTaHKa WM e(heKTa pU3HUKa.

- YTBphyjy U pa3Bujajy HOBE KOHTPOJHE MEXaHU3ME W TUIAHOBE 32 JaJbe¢ MOOOJBIIAE

KOHTpOJIa
Mopajy OuTH CBeCHH MOJUTHKE KOja Ce CIIPOBOJIM y BE3H Ca YIIPAaBJbAHEM PU3ULIUMA

4. KOMYHUKAIINJA U OBYKA

Komynukanuja yaytap ['paga [Toxxapesiia o nutamuMa pu3mKa je BaxkHa Oyayhu na je:

- moTpeOHO OCUTYPaTH Jla CBaKO pa3yMe, Ha HAYMH KOjH OJroBapa BUXOBOj YJIO3H, IITa
je Crparermja, mra Cy NPHOPUTETHH PH3HIM H KAKO C€ HUXOBE OJITOBOPHOCTH
yKJIamnajy y OKBHpE paja

- moTpeOHO OCHT'YpaTH Jia ce HaydeHe JIKIUje U UCKYCTBO MOTY IPEHETH U CAOMIITUTH
3aMoCJIeHMMa KOjU MOTY HMaTH KOPHCTH OJ] BbUX

- IOTpeOHO OCUrypaTH Ja CBakKM HHBO YIpaBjbaka aKTUBHO TPAXH M IIpHMa
oaroeapajyhe umH(popmanyje O ymnpaBibalkby pPH3UIMMA y OKBHUPY CBOI DacIoHa
KOHTpoOJIe Koje hie M oMoryhuTH Ja minaHupajy pajambe y 0JJHOCY Ha PU3HUKE YHjU HUBO
HHje MPUXBATJBUB, KA0 M YBEPEH-E Jla Cy PH3ULM KOjH C€ CMaTpajy MPHXBATIHHBUM
H0/1 KOHTPOJIOM.
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Ha moxpydjy o6pazoBama ocurypahe ce cienehe:

- ymno3HaBame ca CTparerujoMm ympaB/barkbha PHU3WIMMAa CBHUX 3aIllOCIICHUX, 3aTUM
pearoBame y CMepy CTAIHOT jadyama CBECTH M 00pa3oBama 3allOCICHUX O BaKHOCTH
yIpaBJbamba U OTKIIAkamha PH3HIIIMA

- pagMoHMIIE Y BE3M Ca YTBphUBamEM pH3UKA MPWIMKOM HU3paje CTPATEHIKHX
JIOKyMCHATa;

- YUYECTBOBamE OATrOBOpPHE 0co0e 3a yNpaBJbamkhe PU3HIMMA Ha 00YIH KOjy OpraHu3yje
Lentpanna jequHUIA 32 XapMOHHU3AIH]y TP MUHACTapCTBY (PUHAHCH]A.

5. K/bYYHHU IIOKA3ATEJ/bU YCIIEXA

Kako 6u mponiec ynpasspama pu3nInMa MOTao eprKacHo J1a ce mpaTh, ucrahu he ce KJbydaHu
MOKa3aTeJbl YCICITHOCTH:

- Ha ronummem HUBOY perucTap pu3uka je y NoTIyHOCTH MperjieaH U J0rOBOPEHO
Jj€ yIpaBJbamke puU3HIuMa

- Mepe akIMOHMX TDTAHOBA CIIPOBOJIE C€ Y OKBHPY POKOBA YTBPhEHHX 3a M3BpIICHE
U CBE HOBE Mepe aKypHpaHe Cy y perucTpy pusuka

- VYmpaBieame pH3HIMMa PEIOBHA j€ TayKa Ha cacTaHIIMMa T10jeTNHIX
0J1eJbeHha/CiTyk0M Kako Ou ce oMoryhuio pasmarpame U3J105KeHOCTH PU3HKY U
TIOHOBHO TTOCTaBJbAHE MPHOPUTETA.

6. IPAREILE U IIPOBEPA ITPOLECA YIIPAB/bAIBA PUSNIITNMA

EdukacHo ympaBpame pH3MIMMa 3aXxTeBa KOHTHHYHpaHO mpaheme u MmpoBepy Kako Ou ce
OCUTYpajJi0O Ja Cy pHU3HLIM NPEIH3HO IPENO3HAaTH W NPOLCHEHH, Jia Ce CIpPOBOJE
onropapajyhe konTpoie u peaknuje. [lorpedHo je cipoBoanTy penoBHe peBuzuje CTpareruje
1 yckial)eHOCTH ca cTaHgapAnMa, a CTaHaap/e MOBPEMEHO MPATUTH U TPOLIEHUTH Kako Ou ce
yTBpAWIe MOTYNHOCTH 32 TIOOOJBIIASE.

Ceaku moctynak npahema m mpoBepe Takohe Tpeba yTBpAWTH: Ja JIM Cy YCBOjeHE Mepe
pe3yaTHupane OHUM 9UMe je Tpebaso; a M Cy YCBOjeHHU TOCTYIIIH U NPUKYIUbEHHU TOJAIH 32
CIPOBEJICHE TPOLICHE PU3MKa OWIIM MPHUKIIAIHN; HEJOCTATKe Y KOHTpoJlaMa M MOryhHOCTH 3a
KOHTHHYHPAaHO MOOOJBIIAKE; 1a i Ou 00sba pasMeHa MH(OpMaIyja 0 pU3nUIMMa TIOMOTJia y
JIOHOIICHY 00JBUX OJUTYKa M ITOMOTJIA MPWIHKOM Oyayhux mporeHa u yrpaBibamka pU3UIIMA.

PykoBommman (¢UHAHCHjCKOT ymHpaBjbakha W KOHTPOJIE KOjU KOOpAWHHUpA TPOLECOM
yIlpaBJbakba pU3HLUMa, ocurypahe peBu3njy mpoleca ynpaBibaba PU3UIMMA, Ha TOIUIIBEM
HHMBOY M IipeMa notpedu axxypupahe CtpaTerujy ynpapibamba pU3UIMMa U JaTH OAroBapajyhe
CMEpHHUIIE.
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